CURAC(INTACT 2

QC)
@
@ oO
o
CORONA

WIE WIR GESTARKT AUS DER KRISE KOMMEN
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Zu Gunsten der leichteren Lesbarkeit wurde in den Texten die mannliche Form gewdahlt.
Nichtsdestoweniger beziehen sich die Angaben auf Angehérige aller Geschlechter.
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Liebe Leserinnen und Lleser,

nichts ist mehr, wie es war — die CoronaKrise hat unser privates und
geschdfiliches Leben seit Monaten fest im Giriff. In ganz empfindlicher
Weise betroffen sind Einrichtungen im Gesundheitswesen und der
Sozialwirtschaft. Daher versuchen wir, Ihnen in dieser Ausgabe der
Curacontact natirlich mit hochakiuellen Beitragen tber Abmilderungs-
maBnahmen und liquiditétssicherung Anregungen zu geben.

Ich bin sicher, das wirtschaftliche Leben in und auch nach dieser
schwierigen Zeit erfordert zwingend auch den Blick tber den Tellerrand
hinaus, so uniberwindbar dieser augenblicklich zu sein scheint. Ver-
bundbildung und Schaffung von immer effizienteren Strukturen riicken
viel starker in den Vordergrund als bisher und das Thema Digitalisierung
erweist sich als weitaus mehr als eine Modeerscheinung auf Kongres-
sen: Sie kann Motor und Garant fir Wachstum sein. Darf so betrachtet
die aktuelle Krisenzeit auch als Herausforderung und Chance begriffen
werden?

Ich wiinsche lhnen eine anregende Lektire und hoffe, unsere Themen-
auswahl findet Ihr Cefallen. Bleiben Sie gesund.

Kai Tybussek

Geschaftsfuhrender Parter

Dinge,
die Sie
wissen
wollen

Die Regierung sieht HilfsmaB-
nahmen fir systemrelevante
Bereiche vor. Nach der Coro-
na-Pandemie kénnte dies aber

eine grole Rickforderungs-

welle bedeuten.

Dank der MaBnahmen des Gesetz
gebers wiegen sich Kranken-
hduser erst einmal in finanzieller
Sicherheit. In der Sozialwirt-
schaft sicht es aktuell aber noch
anders aus.

Videokonferenzen sind in
Zeiten von Corona allgegen-
wartig. Sie sind ein kleiner Beleg,
wie schnell Digitalisierung
gelingen kann. Aber es gibt noch
viele weitere Ansdtze.
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In Krisenzeiten éndert sich viel in
kurzer Zeit. Den neuesten Stand zu

CORONA-HILFEN -
RUCKFORDERUNGSSZENARIEN

Der Bundesgesetzgeber sieht mit dem Krankenhausentlastungsgesetz (KH-EG) und dem
Sozialdienstleister-Einsatzgesetz (SodEG) Hilfsmaf3nahmen fir die systemrelevanten
Bereiche vor. Die Umsetzung ist teilweise intransparent. Selbst wenn nun Gelder flief3en,
behalten sich die Leistungstréger eine Uberprisfung vor. Ist nach der Corona-Pandemie

eine Rickforderungswelle zu erwarten?

Altenhilfe

Im Bereich der Altenhilfe bildet § 150 SGB Xl die
Anspruchsgrundlage der HilfemaBnahmen. Danach
werden sowohl Mehr- als auch Mindereinnahmen
erstattet bzw. ausgeglichen. Voraussetzung ist ge-
maB § 150 Abs. 1 S. 4 SGB Xl allerdings wértlich:
,Dabei sind zum flexiblen Einsatz des Personals in
anderen Versorgungsbereichen alle bestehenden
Instrumente und Mittel einschlieBlich des Vertrags-
rechts zu nutzen, bei denen zulassungsrechtliche
Voraussetzungen zweckgerichtet und unbirokratisch
angewandt werden kénnen.” Da kann sich zu Recht
gefragt werden, wie weit diese Regelung ausgelegt
werden muss und darf. Leistungserbringer sollten

in jedem Fall Fremdeinsatze und Bemihungen um
solche dokumentieren, um im Nachgang nicht in
Argumentationsschwierigkeiten zu geraten. Aus den
Festlegungen ergibt sich zudem, dass Nachweise
iber die tatséchlichen Einnahmen einschlieBlich
staatlicher Unterstitzungszahlungen oder Einnahmen
aus Arbeitnehmeriberlassung vorzulegen sind. In
begrindefen Einzelféllen kénnen weitere Nach-
weise verlangt werden, so wird weiter ausgefthrt.
Es bleibt im Ergebnis abzuwarten, wie streng die

Guido Kraus
Rechtsexperte fur Krankenhaus

Verfahren — die es ohne Frage geben wird — letztlich
ablaufen werden. Bemihen Sie sich daher um alle
in Frage kommenden Hilfen und dokumentieren Sie
lhre Bemihungen, um im Falle der Nachprifung
diese bestmaglich belegen zu kénnen und sich kei-
ne Anhaltspunkie ergeben, die Voraussetzungen fir
die Inanspruchnahme der Hilfen waren nicht erfillt
gewesen.

SodEG
Das SodEG formuliert keinen Ausgleich von Mehr-
belastungen und Mindereinnahmen, sondern einen
Zuschuss nach Mafigabe bislang bezogener Vergi-
fungen verbunden mit der Aufforderung, vorrangige
Hilfe in Anspruch zu nehmen, sowie einem nach-
traglichen Erstatungsanspruch der Leistungstrager.
Die vorrangigen Leistungen wie Kurzarbeitergeld
mUssen dabei ausdricklich nicht zeitlich vor der
Inanspruchnahme des SodEG bezogen oder bean-
fragt werden, es kommt laut Gesetzesbegrindung
auch nicht darauf an, ob sie — maglicherweise
versehentlich — nicht abgerufen wurden. Nur auf
bereite Mittel kommt es an. Allerdings zwingt auch
dieses Szenario zu besonders sorgféltiger Doku-
mentation. Dies gilt umso mehr, als der Zuschuss
geringer als 100% ausfallt, da — so die
Cesefzesbegrindung — insbesondere
Kurzarbeitergeld die Ausgaben verringere;
gleichzeitig geht aber dieses Kurzarbei-
tergeld voll im Ersfattungsanspruch auf.
Hier durften spatere rechtlichen Klarungen
vorprogrammiert sein.
Zudem ist fraglich, wie der Einsatz der
Sozialdienstleister zur Bekampfung der
Corona-Pandemie, der mit dem Antrag
erklart und beschrieben werden muss,
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Laut der FAQs zu § 150 SGB XI erklart dex
Anspruchsteller, er werde alle moglichen
Unterstiitzungsmoglichkeiten/Entschadi-
gungsleistungen ausschopfen.

Malgorzata Bardua
Rechtsexpertin fir Altenhilfe

ausfallen kann. Denn Einrichtungen und Dienstfe sind
zutiefst unterschiedlich betroffen: so die einen mit
Betretungsverboten, die anderen mit Ubererfiillung
durch Sicherstellen von Tagesstrukiuren. Gerade
Sozialdienstleister, deren Mitarbeitende der tages-
strukturierenden Angebote derzeit flexibel bspw. in
Wohneinrichtungen eingesefzt werden, missen dies
in Einklang mit der Erklarung bringen und insbe-
sondere mit Blick auf (Teil|Wiederdtfnungen koor-
dinieren und den Leistungstragern anzeigen. Denn
die Erklarung ist Voraussetzung fir den Erhalt von
Zuschussen und daher auch ein Spielfeld maglicher
Ruckforderungsszenarien.

Im Gegensatz zu Pflegeeinrichtungen haben
Sozialdienstleister einen vom BMAS auch ausdrick-
lich betonten Anspruch auf Neuverhandlung der
Vergitungen bei unvorhergesehenen wesentlichen
Anderungen. Vergitungsverhandlungen kénnten

zu keinem ungelegeneren Zeitpunkt kommen, aber
mUssten unmittelbar angestrengt werden, denn nach-
tragliche Ausgleiche sind nicht zulassig. Ist sie aber
erforderlich, um insbesondere Mehrbelastungen
auszugleichen, so gilt fur die dann neue Vereinba-
rung als Spiegelbild des Ausschlusses nachtraglicher
Ausgleiche, dass es keine Erstattungsanspriiche gibt

— Szenarien wie Nichterfillung der Leistungsmerkma-

le einmal hintangestellt.

KH-EG

Das KHEG sieht keine ausdricklichen Rickforde-
rungsszenarien vor. Dennoch sollten sich Kranken-
héuser, die Ausgleichszahlungen fir frei gehaltene
Betten zur Behandlung von COVID-19-Patienten

in Anspruch nehmen, bewusst sein, dass eine
Ruckforderung dieser Betrage maglich erscheint.

§ 21 KH-EG sieht vor, dass die Krankenhduser

die Ausgleichsbefrage berechnen und der fir die
Krankenhausplanung zusténdigen Landesbehorde
Ubermitteln. Der Nachweis der ermitielten Betrége
sowie die Herleitung der Berechnung ist anhand der
Anhange der von den Vertragsparteien nach § 17b
Abs. 2 KHG geschlossenen Ausgleichszahlungsver-
einbarung den Landesbehdrden zu melden. Welche
Anforderungen an diese Nachweise zu sfellen sind

und wie streng dieses Verfahren sein wird, ist derzeit
noch nicht abschliefend klar. Zwar sieht die Verein-
barung lediglich die Maglichkeit der Plausibilisie-
rung dieser Daten anhand der Gbermittelten Daten
nach § 21 Abs. 3 Safz 1 KHEntgG vor. Jedoch ist
davon auszugehen, dass im Falle der Implausibilitat
der geltend gemachten Ausgleichszahlungen eine
Ruckforderung dieser Befrage erfolgt. Vor dem Hin-
tergrund maglicher Rickfragen bzw. einer vertieften
Prifung der Bedingungen der Berechnungen ist
daher auch den Krankenhdusem eine gewissenhafte
Dokumentation der MaBnahmen zu empfehlen, die
zur Inanspruchnahme der Ausgleichszahlungen und
Forderungen berechtigen.

FAZIT

Erstattungsszenarien erreichen voraussichtlich
Leistungserbringer in allen Bereichen. Gute Doku-
mentation ist das A&QO, um diese zu bewerten und
gegebenenfalls abzuwenden.

Malgorzata Bardua
malgorzata. bardua@curacon-recht.de

Guido Kraus

guido. kraus@curacon-recht.de

Christiane Hasenberg
christiane.hasenberg@curacon-recht.de
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UNTERNEHMERRISIKO
UND RISIKOZUSCHLAGE IN DER
KINDER- UND JUGENDHILFE IN
ZEITEN VON CORONA

Wie lésst sich das Unternehmerrisiko in Coronazeiten abfedern? Eine kurze Darstellung
eines Losungsansatzes iber die rechtlichen Gegebenheiten neben den Rettungsschirmen.

Noch im September 2018 hatte die Schiedsstelle
Jugendhilfe in Rheinland-Pfalz argumentiert, dass

ein Risikozuschlag im SGB VIl nicht vorgesehen
und in der Kommentarliteratur auch nicht akzeptiert
sei. Zeitgleich stellte die Schiedsstelle Jugendhilfe in
Westfalen-lippe (Nordrhein-Westfalen) fest, dass be-
reits die Festlegung einer geringen Auslastungsquote
die Maglichkeit bieten wirde, eine Gewinnmarge
zu kalkulieren.

Das Bundessozialgericht allerdings urteilte in einem
SGB-XIVerfahren ein Jahr spater, im September
2019, dass unternehmerische Risiken einrichtungs-
individuell zu bericksichtigen seien. Die bayerische
Schiedsstelle hat sich nun auf dieses hochstrichterli-
che Urteil bezogen und fir einen Trager der Kin-
der- und Jugendhilfe Risikozuschlége im Bereich von
einem Prozent fesigelegt.

Kommt jetzt neue Bewegung in die Debatte?
Entscheidend ist hierbei nicht die Hohe des Risikozu-
schlages, sondem dass Gberhaupt neue Bewegung
in die Debatte um die Gewinn- oder Risikozuschla-
ge kommt. Denn bislang waren diese nur bei Leis-
tungen des SGB XI durch die Rechtsprechung des
BSG dem Grunde nach bekannt und bei Leistungen
des SGB XIl zumindest durch ein Landessozialgericht
besfdtigt:

,Wie in der Rechtsprechung des Senats seit lan-
gerem geklart ist, muss die Pflegevergitung so
bemessen sein, dass sie bei wirtschaftlicher Betriebs-
fohrung die Kosten einer Einrichtung hinsichtlich der
voraussichtlichen Gestehungskosten unter Zuschlag
einer angemessenen Vergitung ihres Unternehmer-
risikos und eines etwaigen zusatzlichen personlichen

Arbeitseinsatzes sowie einer angemessenen Ver-
zinsung ihres Eigenkapitals deckt.” (Bundessozialge-
richt, 16.05.2013, Az. B3P 2/12R, Rn.)

,Dies hat auch fir das Vergitungsvereinbarungsrecht
im SGB XII zu gelten. Denn auch dieses unterwirft
seit Abschaffung des Selbstkostendeckungsprinzips
den Einrichtungstréger nicht nur einem Verlustrisiko,
sondern erdffnet ihm eine Gewinnchance.” (Séch-
sisches landessozialgericht, 01.04.2015, Az. L 8
SO 87/12Kl)

So ist es nur konsequent, wenn eine Vergitung

des Unternehmerrisikos auch in der Kinder- und
Jugendhilfe (und mit identischer Argumentation in der
Eingliederungshilfe) Anwendung findet, denn auch
hier gelten mit der Einfihrung prospektiver Entgelte
marktwirtschaftliche Prinzipien.

Kein pauschalierter Risikozuschlag

Das Bundessozialgericht hat allerdings den Forde-
rungen nach einem pauschalierten Risikozuschlag
(z.B. in Hohe von vier Prozent] eine Absage erteilt.
Vielmehr misse das einrichtungsindividuelle un-
ternehmerische Risiko dargelegt und begrindet
werden.

Dies kann zum Beispiel iber eine Risikomatrix ge-
schehen, die Risiken, ihre Eintrittswahrscheinlichkeit
und ihr mégliches Schadensmaf beschreibt. Eine
Vorgehensweise, die sich im Risikomanagement
(auch sozialer Trager| bereits efabliert hat.

Was bedeutet das in Coronazeiten?

In der jefzigen Zeit sind ganz andere Risikofakforen
eingetreten, als man sie sich jemals hatte vorstellen
konnen. Diese solltfen natirlich in eine Vergitungs-
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Entschlossenheit im Ungliick ist
immer der halbe Weg zur Rettung.

(Johann Heinrich Pestalozzi)

...uber die andere Halfte des
Weges begleiten wir Sie gerne!

Christiane Hasenberg
Expertin fir Sozialrecht

verhandlung eingebracht werden. Es stellt sich
daher auch unbedingt die Frage des Zeitpunkis der
Verhandlung. Denn wenn das mit der Corona-Krise
verbundene Risiko — bspw. durch Mehrkosten fir
Betreuung und Sachmittel — Oberhand gewinnt,

und sich im Gesprach mit dem Leistungstrager keine
Lésung zeigt, muss auch Folgendes erwogen wer-
den: Das Sozialdienstleister-Einsatzgesetz (SodEG)
ermaglicht keine Erstattung von Mehraufwendungen.
Hier kann bislang nur auf die bisherigen gesetzli-
chen Méglichkeiten zuriickgegriffen werden, hier
auf § 78d Abs. 3 SGB VIII, der eine dhnliche
Formulierung wie auch in den SGB IX und XI enthdlt:
Bei unvorhersehbaren wesentlichen Vercéinderungen
der Annahmen, die der Entgeltvereinbarung zu-
grunde lagen, sind die Entgelte fir den laufenden
Vereinbarungszeitraum neu zu verhandeln. Dass die
CoronaKrise eine solche Verénderung ist, dirfte
auBer Frage stehen. Dennoch ist ein genaverer Blick
auf die Rechtsprechung erforderlich.

Die Corona-Krise veréndert die Risikofaktoren
Unvorhersehbar ist nach Ansicht des Bundessozial-
gerichts eine Anderung, wenn sie bei Abschluss der
Vereinbarung fr die Vertragsparteien nicht erkenn-
bar war und bei sorgféltiger und gewissenhafter
Prifung auch nicht hatte erkannt werden kénnen,
sich also letztlich in der Anderung ein Risiko verwirk-
licht hat, das die jeweilige Vertragspartei nach der
Risikoverteilung des § 77 SGB XIl nicht zu tragen
hat (BSG, Urteil vom 7. Okiober 2015, Az. B 8
SO 1/14R).

Hinzukommen muss die Wesentlichkeit dieser
Anderung. Wesentlich ist eine Anderung, wenn ein

unzumutbares Missverhdlinis zwischen Leistung und
Cegenleistung entstanden ist und die Vereinbarung
mit dem vorliegenden Inhalt nicht abgeschlossen
worden wdre, wenn die neuven Umsténde bei Ver-
einbarungsabschluss bekannt gewesen waren. Die
Meinungen gehen hier so weit, von einer Existenz-
gefdhrdung zu sprechen.

Wenn mithin das BMAS in seinen FAQ zum SodEG
(Stand 06.04.2020) Leistungserbringer — nicht

nur der Kinder- und Jugendhilfe — hinsichtlich der
Frage des Ausgleichs von Mehraufwendungen auf
ebendiese Regelungen verweisen will, kann dies
nicht ausreichend sein, ist aber dennoch der derzeit
einzuschlagende Rechtsweg — falls Gespréche vor
Ort mit den Leistungstréagern mit Blick auf pragmati-
schere Lasungen scheitern.

FAZIT

Dass Verhandlungen Gber das Entgelt kaum zu ei-
nem ungunstigeren Zeitpunkt kommen konnten, steht
auber Frage. Aber die Sicherstellung der Liquiditat
und der Erhalt der Einrichtungen und Dienste erfor-
dert die Ausschépfung aller Méglichkeiten.

Christiane Hasenberg
chrisﬁone.hosenberg@curocom-rechf.de

Thomas Puetz
thomas. puetz@curacon.de
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SPENDEN FUR BETROFFENE
DER CORONA-KRISE

Die Corona-Krise hat die ganze Welt noch immer fest im Griff und die wirtschaftlichen
Auswirkungen nehmen dramatische Ausmaf3e an. Mit dem Ziel der Verbesserung der
Wirtschaftslage erlassen die Bundesregierung und auch die Ministerien der Léinder diver-
se Férderprogramme und wirtschaftliche Erleichterungen.

In nahezu allen Bereichen der Wirtschaft und des
offentlichen Lebens sind bereits erhebliche Auswir-
kungen und Einschrankungen eingefreten, wobei
die langfristigen Folgen aus der Corona-Krise noch
gar nicht abschatzbar sind. Bei vielen steverbe-
gunstigten Unternehmen besteht von daher eine
gewisse Unsicherheit, wie sich die wirtschaftlichen
Entwicklungen auf den Non-ProfitBereich auswirken
werden.

Es ist sicherlich nicht verwunderlich, wenn man
dem Bundesministerium der Finanzen (BMF) in der
CoronaKrise eine ganz zentrale Rolle zuspricht.
Dies zeigen auch die markanten Aussagen unseres
Bundesministers fir Finanzen, der bereits zu Beginn
der Kirise festgestellt hat: ,Wir haben die finanzielle
Kraft, die Krise zu bewdltigen”.

Zudem wurde Olaf Scholz erst kirzlich im Zusam-
menhang mit einer Pressemitteilung des BMF zu
weiteren liquiditatshilfen fur kleinere Unternehmen
wie folgt zitiert: ,Die Bundesregierung tut alles, um
Arbeitsplatze zu sichern und Unfernehmen in der

M Einrichtungstrager -
~ohne ihre Satzung
, ?u miissen — Spendenaktio-
nen durchfithren.

Tilo Kurz

Auf dieser Grundlage
konnen nunmehr alle

steuerbeqgiinstigten

Experte fiir steverliches Spendenrecht

CoronaKrise zu unterstitzen.” Diesem sicherlich
nicht geringen Anspruch folgend, hat das BMF in
den letzten Wochen diverse Unterstitzungsleistun-
gen und Erleichterungsregelungen auf den Weg
gebracht. Dieser Beitrag befasst sich im Kern mit
den spendenrechtlichen MaBnahmen zur Férderung
der Hilfe fir von der CoronaKrise Betroffene, die
mit Schreiben vom 9. April 2020 versffentlicht
wurden und die zundchst fir den Zeitraum vom 1.
Mérz bis zum 31. Dezember 2020 gelten. Von
den Erleichterungen werden insbesondere steuerbe-
gunstigte Kérperschaften aus dem Gesundheits- und
Sozialwesen begunstigt.

Vereinnahmung und Verausgabung von Spenden
Fur Sonderkonten, die von juristischen Personen des
offentlichen Rechts, von éffentlichen Dienststellen
oder von den anerkannten Verbanden der freien
Wohlfahrtspflege und deren Mitgliedsorganisatio-
nen fir die ,Corona-Hilfe” eingerichtet wurden, gilt
ein vereinfachter Zuwendungsnachweis. Insoweit
genigt grundsatzlich der Bareinzahlungsbeleg oder
die Buchungsbestati-
gung eines Kreditinstitu-
fes. Besonders erwah-
nenswert ist, dass diese
Vereinfachungsregelung
der Héhe nach unbe-
grenzt ist.

Das BMF hat — éhnlich
wie zum Beginn der
Flochtlingskrise — wei-
tergehende Erleichte-
rungen hinsichtlich des
gemeinnitzigkeitsrecht-
lichen Mittelverwen-
dungsgebots erlassen.
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Danach kénnen steverbeginstigte Kérperschaften
nicht nur Spenden fur die zur Eindémmung der
CoronaKrise zu férdemnden steuerbeginstigten
Zwecke (Férderung des VWohlfahrtswesens, Forde-
rung des Gesundheitswesens, Forderung mildiatiger
Zwecke| ungeachtet der eigenen satzungsmaBigen
Zwecke vereinnahmen. Vielmehr darf der steverbe-
gunstigte Rechtstréger diese Spenden und dariber
hinaus sogar die keiner anderen Bindungswirkung
unterliegenden eigenen Mittel fur die 0.g. Zwecke
verwenden, auch wenn diese nicht Bestandteil

der eigenen Satzung sind. Das BMF weist jedoch
darauf hin, dass in diesen Fdllen bestimmte Doku-
mentationserfordernisse einzuhalten sind. Auf dieser
Grundlage kénnen nunmehr alle steuerbeginstigten
Einrichtungstréger — ohne ihre Satzung éndem zu
mussen — Spendenakfionen durchfhren.

Ferner wird es durch das BMF unbeanstandet gelas-

sen, wenn eingeworbene Spendenmittel an andere
steverbeginstigte Rechtstrager oder juristische Perso-
nen des &ffentlichen Rechts weitergeleitet werden.
In den vorbezeichneten Fallen hat der vereinnah-
mende steuerbeginstigte Rechtstrager entsprechen-
de Zuwendungsbestatigungen auszustellen und
darin auf die Sonderaktion hinzuweisen. Inhaltlich
kénnte ein solcher Hinweis wie folgt formuliert
werden: ,Die Zuwendung ist im Rahmen einer
Sonderaktion fir die Hilfe fir von der Corona-Krise
Betroffene (BMF-Schreiben vom 9. April 2020, Az.:
IVC4-52223/191003 :003) vereinnahmt und

wird fir diese Zwecke verwendet.”

Arbeitslohnspenden

Aus Billigkeitsgrinden werden fir den Ubergangs-
zeitraum bis Ende des Jahres auch sogenannte
Arbeitslohnspenden zugelassen. Voraussetzungen
hierfir ist, dass der Arbeitnehmer auf die Auszah-
lung von Teilen des Arbeitslohns oder auf Teile eines
angesammelten Wertguthabens zu Gunsten einer
Zahlung des Arbeitgebers auf ein Spendenkonto
einer spendenempfangsberechtigten Einrichtung i.

S.d. § 10b Abs. 1 S. 2 EStG verzichtet. Diese
Llohnteile bleiben dann bei der Feststellung des Ar-
beitslohns auPer Ansatz, wenn der Arbeitgeber die
Spende fatsdchlich leistet und dies dokumentiert.
Insoweit hat der Arbeitgeber den auPer Ansatz blei-
benden Arbeitslohn im Lohnkonto aufzuzeichnen,
es sei denn, der Arbeitnehmer hat seinen Verzicht
im Vorhinein schriftlich erklart und diese Erklarung
wurde zum Lohnkonto genommen. In der Lohnsteu-
erbescheinigung ist der auPer Ansatz bleibende
Llohn nicht anzugeben. Im Gegenzug dirfen diese
Lohnbestandteile durch den Arbeitnehmer nicht als
Spende steverlich geltend gemacht werden. Die
gleichen Grundsditze gelten fir Aufsichtsratsvergi-
fungen, wenn das Aufsichtsratsmitglied den Verzicht
vor Félligkeit bzw. Auszahlung erklart.
Abschliefend sollte nicht unerwdhnt bleiben, dass
auch Erleichterungen fir steverpflichtige Kérper-
schaften vorgesehen sind. Das BMF lasst insoweit
bei Zuwendungen aus dem Betriebsvermégen
Erleichterungen fur den Betriebsausgabenabzug zu,
soweit die Ausgaben im engen Kontext der Coro-
naKrise stehen.

FAZIT

Die Regelungen des BMF zur Vereinnahmung bzw.
Verausgabung von Spendenmitteln schaffen wei-
testgehende Klarheit und Rechtssicherheit. Mithin
konnen sich nunmehr steuerbeginstigte Rechistrager,
unabhdngig von ihrem derzeitigen Satzungszweck
— ohne Sorge vor dem Verlust der eigenen Steuerbe-
gunstigung — an geeigneten MaBnahmen zur Hilfe
for durch die CoronaKrise Betroffene in vielfdltiger
Weise beteiligen.

Tilo Kurz
tilo.kurz@curacon.de
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LIQUIDITATSSTEUERUNG

IN KRISENZEITEN

Seit Marz laufen die Einrichtungen der Gesundheits- und Sozialwirtschaft im COVID-19-
Krisenmodus. Eines steht fest: Transparenz iber die Liquiditétsentwicklung herzustellen kann
fur eine erfolgreiche Bewdiltigung der Krise von entscheidender Bedeutung sein.

Nach den ersten unsicheren Wochen beziglich
der finanziellen Auswirkungen der COVID-19-Krise
zeigen die Mafnahmen des Gesetzgebers Wir
kung. Insbesondere die Krankenhauser haben viel
kurzfristige Liquiditat erhalten und stellen sich akiuell
die Frage, wie hoch die enthaltenen Einmaleffekte
sind.

Doch wahrend sich die Krankenhdauser zunachst in
finanzieller Sicherheit wiegen, scheinen Einrichtun-
gen und Organisationen der Sozialwirtschaft bis
zur kompletten Klarung der Sachloge starke Nerven
vorweisen zu mussen. Hier liegt zundchst eine
Zweiteilung vor:

Fur Einrichtungen mit Zulassung nach SGB IX (Alten-
und Pflegeeinrichtungen, Hospize, ambulante
Dienste usw.) regelt § 150 SGB Xl die Kostenerstat-
tung pandemiebedingter finanzieller Mehrausgaben
oder Mindereinnahmen ber die Pllegeversiche-
rung, sofern diese nicht anderweitig finanziert
werden konnen. In der Praxis gestaltet sich die Er-
mitlung der Mehrausgaben und Mindereinnahmen
mitunter schwierig. Insbesondere die Kausalitat zur
Pandemie sowie die Dokumentation dieser Sachver-
halte werfen Fragen zur Umsetzung auf.

Das Sozialdienstleister-Einsatzgesetz (SodEG)
kommt hingegen fir das gesamte Spekirum sozialer
Dienstleister (ausgenommen SGB V und SGB XI)

in Betracht, die Uber das Sozialgesetzbuch oder
das Aufenthaltsgesetz Leistungen erbringen. Voraus-
sefzung ist, dass sie aufgrund der CoronaKrise in
ihrer Existenz geféhrdet sind und sich zudem aktiv
in die Bewaltigung der Auswirkungen einbringen.
Allerdings sieht das SodEG fiir den Regelfall eine
maximale Zuschusshéhe von 75 % des Monats-
durchschnitts der zuriickliegenden 12 Monate vor,
womit deutlich wird, dass nicht ein Ausgleich aller
Einnahmenausfalle angestrebt wird. Nach § 5
SodEG kann eine nach oben abweichende Zu-

schusshdhe festgelegt werden, sodass die Ausge-
staltung je nach Bundesland und Kostentragern
divergiert.

Fest steht, dass die unsichere Situation die Einrich-
tungen der Gesundheits- und Sozialwirtschaft vor-
aussichtlich noch lénger begleiten wird. Nun kommt
es darauf an, frotz Krisenmodus in eine geordnete
Steuerung zurickzukehren. Zentrale Fragestellungen
werden dabei weiterhin sein: Wie veréndern sich
angesichts von COVID-19-bedingten Leistungsrick-
gangen oder evil. sogar zeitweiser Einstellung des
leistungsangebots die routineméaBig erwarteten
Einzahlungen? Welche Auszahlungen missen
weiterhin geleistet werden? Welcher Finanzbedarf
ergibt sich wann und wie lange aus der Gegen-
Uberstellung?

Die vielen Wechselwirkungen, zu denen die Maf-
nohmen des Gesetzgebers noch hinzukommen, sind
ohne eine strukturierte Erfassung und Nachverfol-
gung aller Effekte kaum mehr zu iberblicken.
Sprachféhigkeit seitens des Managements zu
diesen Fragen gegeniber Gremien und Banken

ist im Krisenverlauf unabdingbar, insbesondere zur
Bestimmung eines evil. zusatzlichen Lliquiditatsbe-
darfs. Die vergangenen Wochen haben gezeigt,
dass die Instrumente der Einrichtungen meist nicht
ausreichend sind, um den Anforderungen an die
deutlich kurzfristigere Steuerung in der Krise gerecht
zu werden. Die routinemafige ganzjahrige Wirt-
schaftsplanung im Sinne einer GuV-Ergebnisplanung
liefert die nétigen Informationen nicht. Wesentliches
und notwendiges Hilfsinstrument ist vielmehr ein
schnelles und verlassliches operatives Liquiditatsmao-
nagement. Hierzu schlagen wir folgendes Vorgehen
vor:
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VORGEHEN IN 3 PHASEN

o

o

Leistungseffekte Kosteneffekte Liquiditatsprognose
simulieren ermitteln aufsetzen
ERGANZENDE SCHRITTE OPERATIVE

AUFGRUND DER COVID-19-KRISE

Leistungs- und Kostenprognose in der COVID-19-
Krise: Wie wirken finanzielle Hilfen und Aus-
gleichszahlungen?

Zuerst ist zu prognostizieren, wie sich Effekte auf-
grund von COVID-19 (leistungsrickgénge, Mehr-
aufwendungen) auf die liquiditat auswirken und in
welchem AusmaP gesetzliche finanzielle Hilfen dies
kompensieren kénnen. Bei unsicheren Rahmenbe-
dingungen und eingeschrénkten Steuerungsmaglich-
keiten ist eine Befrachtung unterschiedlicher Szenari-
en zur Einschdtzung des maglichen Krisenausmafdes
hilfreich. Das von Curacon entwickelte Modell zur
COVID-19-Szenarioanalyse tragt diesem Gedanken
Rechnung.

Krankenhduser

Im COVID-19-Krankenhaus-Basismodell von Cura-
con werden mit drei Szenarien unter verschiedenen
Prémissen die Belegungsentwicklung und die do-
durch entstehenden Effekte aus den Ausgleichszah-
lungen des Krankenhausentlastungsgesetzes (u.a.
560 Euro taglich fur die Freihaltung von Kapazitd-
ten, erhohter vorlaufiger Pflegeentgeltwert von 185
Euro fiir behandelte Patienten) simuliert.

Sozialwirtschaft
Das von Curacon entwickelte Modell zur CO-
VID-19-Szenarioanalyse in der Sozialwirtschaft pro-

LIQUIDITATSSTEUERUNG

0 Liquiditats-Transformations-Prozess
der Planung

Integration der
Liquiditatsverénderungen

e Operative Liquiditatsprognose

gnostiziert im Basismodell die Erlésentwicklung unter
verschiedenen Prémissen der Leistungserbringung
bzw. -einschrénkung und die dadurch entstehenden
Effekte aus der Kostenerstattung, z. B. nach §150
SGB X, und anderweitigen (gesetzlichen) MaBnah-
men wie z.B. Inanspruchnahme Kurzarbeit.

Kostenprognose in der COVID-19-Krise:

Kennen Sie alle versteckten Auswirkungen?

Die finanziellen Hilfen sind vor allem auf die
Kompensation der offensichtlichen Effekie der Krise
(z.B. Belegungsredukfion und héherer Bedarf an
Schutzkleidung) gerichtet. Erste Erfahrungen zei-
gen, dass ca. 30 weitere Effekte, beispielsweise
DigitalisierungsMehrkosten, Kosten fr Sicherheifs-
dienste, steigende Kosten fir Sachbedarfe aufgrund
begrenzter Lieferungen aus dem Ausland, die von
keiner speziellen Ausgleichszahlung kompensiert
werden, die liquiditat zusatzlich belasten. Um eine
realistische Sicht auf die finanzielle Entwicklung
2020 herzustellen, missen all diese Effekte in die
Prognose infegriert werden. Die Simulation verschie-
dener Kostenszenarien bietet sich an, um dadurch
eine Bandbreite maglicher Gesamtauswirkungen zu
ermitteln.

In 3 Schritten zur Liquiditéitssteuerung

Die simulierten COVID-19-Erlés- und Kostenauswir-
kungen sind mit der urspringlichen Wirtschaftspla-
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nung zusammenzufthren. Dazu schlagen wir die
nachfolgenden drei Schritte vor.

Schritt 1

Liquiditéts-Transformations-Prozess

der Wirtschaftsplanung

Zur Ermitlung der Ausgangssituation wird zunéchst
die verabschiedete JahresWirtschaftsplanung ohne
COVID-19-Effekte in das Liquiditétssteverungs-Tool
iberfihrt. In vielen Einrichtungen liegt keine infeg-
rierfe Planungsrechnung fir Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung und Liquiditat vor. Fur diese Ein-
richtungen wird die GuV-Planung mit Hilfe eines
standardisierten Verfahrens in eine wochenbasierte
liquiditatsplanung transformiert. Es besteht nun Trans-
parenz dariber, wie die Liquiditatsentwicklung ohne

CQVID-19-Effekte in der Planung verlaufen sollte.

Schritt 2

Integration der Liquiditétsverénderungen

aufgrund von COVID-19

Um die Planabweichungen aufgrund von COVID-19
einschatzen zu kénnen, erfolgt die Infegrafion der
zuvor ermittelten Leistungs- und Kosteneffekte in das
liquidit&tssteuerungs-Tool. Die ,COVID-19-Effekte”

werden dabei als Verénderung gegeniber der Pla-

In Krisenzeiten éndert sich viel in
r kurzer Zeit. Den neuesten Stand zu
Hia diesen Themen finden Sie hier.

nung dargestellt. In Summe werden so die geplan-
fen Einzahlungs- und Auszahlungseffekte innerhalb
des Betrachtungszeitraums sichtbar.

Schritt 3

Operative Liquiditéitsprognose — vom IST

zur Prognose

Den Planungen werden dann die tatsachlichen Ein-
und Auszahlungen gegenibergestellt. Die notwen-
dige Plausibilitatsprifung ist hier die Abstimmung
der ausgewiesenen ISTLiquiditat mit dem akiuellen
Kontostand. Ausgehend von den IST-Daten werden
die Ein- und Auszahlungsstrédme der kommenden
Wochen auf Basis der akiuellen Erkenntnisse prog-
nostiziert. Die folgende Grafik zeigt, wie sich
IST-Zahlen und Prognosezahlen erganzen sowie
Abweichungen zwischen der urspringlichen Wirt-
schaftsplanung, der angepassten Planung aufgrund
der COVID-19-Effekte und der akiuellen IST-Situation

unmittelbar ersichtlich werden.

Hochfahren des Regelbetriebs

Unternehmen in der Gesundheits- und Sozialwirtschaft stehen aktuell vor der Herausforderung, die neuen
Rahmenbedingungen zur teilweisen Wiederaufnahme des Regelbetriebs zu managen.

Jetzt gilt es, aus den bisherigen Erfahrungen zu lernen und sich fur die Zukunft aufzustellen. Dies reicht von
der Steuerung von Patienten-und Besucherstrémen unter verscharften Hygieneanforderungen bis hin zu

gezielter Offentlichkeitsarbeit.

Wir unterstiitzen Sie dabei, die Handlungsfelder zu erkennen und anzugehen.
Mehr Informationen erhalten Sie unter www.curacon.de/corona
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SZENARIEN ZUR SIMULATION

DER BANDBREITE DER AUSWIRKUNGEN

Mio

Moo ST PLAN / PROGNOSE
10 +
8 A
6 - Liquiditat
ohne COVID-19
4 -
Liquiditat
2 inkl. COVID-19 (Szenario 1
0 Liquiditat
2 inkl. COVID-19 (Szenario 2)
4 Liquiditat
6 inkl. COVID-19 (Szenario 2)
-8
-10
-12 <Min
14
R i i e

1. Quartal 2020 2. Quartal 2020

Anhand dieser Grafik kénnen Sie sich zentrale
Fragen zur liquiditatssteuerung beantworten:

* Wie hoch wéren der Cashflow und Liquiditats-
bedarf aus der Wirtschaftsplanung ohne CO-
VID-19-Effekte?

* \Welche Auswirkungen haben die COVID-19-Ef
fekte in Summe und im Jahresverlauf auf die
Einzahlungen und Auszahlungen? Wie setzen sie
sich zusammen?

e Reicht die bestehende Kontokorrentlinie aus, um
die maglicherweise negativen Abweichungen
durch die COVID-19-Effekte abzufedern?

® |st jederzeit die Zahlungsfahigkeit gewdhrleistet2
Wir empfehlen, das liquiditétstool taglich bzw.
mindestens wochentlich zu pflegen und die Prog-
nosen aufgrund akiueller Erkenntisse im gleichen
Rhythmus anzupassen bzw. rollierend fir z. B. 12
Wochen fortzuschreiben.

FAZIT

Ergebnisse innerhalb kirzester Zeit

Mit Hilfe dieses standardisierten Vorgehens zur
liquiditatssteuerung kann Transparenz iber die
Bandbreite der maglichen wirtschaftlichen Entwick-
lung und des liquiditétsbedarfs in unterschiedlichen

3. Quartal 2020

4. Quartal 2020

Szenarien der COVID-19Krise hergestellt werden.
Dies ist wesentlich, um bei Bedarf vorausschauvend
weitere Kreditlinien zu vereinbaren bzw. andere
Formen von liquiditétshilfen aus dem Reftungsschirm
zu beanfragen.

Anneke Hohorst
anneke. hohorst@curacon.de

Alina Hovelmann
alina.hoevelmann@curacon.de

Birgitta Lorke

birgitia.lorke@curacon.de
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DIGITALISIERUNG IN ZEITEN

VON COVID-19 -
IN DER KRISE®

NEUE WEGE

Das weitgehende Kontaktverbot, die Abschottung von Krankenhéusern und Altenhilfe-
einrichtungen, aber auch SchulschlieBungen und die Absage von Grof3veranstaltungen und
Kongressen haben in einer noch nie dagewesenen Geschwindigkeit virtuellen, bildbasierten
Kommunikationswegen einen Hype verschafft. Dies ist aber nur eine Méglichkeit der Digita-
lisierung. Dabei bestehen viele weitere Méglichkeiten und Ansétze, wie der Beitrag zeigt.

Virtuelle Meetings als QuickWin zur
Uberwindung von Kontaktsperren?!

Der umgehende Einsatz von virtuellen Konferenz-
techniken ist auf einmal wie selbstverstandlich
maglich — technisch wie emotional. Wo es zuvor
personlicher Treffen bedurfte, werden nun Ab-
stimmungen mit sogenannten virtuellen Meetings
abgehalten. Und unter Beachtung von ausgewdhl-
fen Kommunikationsregeln haben wir bei Curacon
exzellente Erfahrungen damit gemacht. Dies gilt
aber nicht nur im Bereich der Wirtschaftsprisfung
oder der Beratung. Auch Altenhilfeeinrichtungen,
Krankenhduser, ambulante Pflegedienste oder auch
Schulen und Universitdten nutzen diese Technik,
um ohne Prasenzireffen den Kontakt zu erhalten
und Lehr-, Befreuungs- und Abstimmungsaufgaben
zu erfiillen. Selbst Kongresse wurden in kiirzester
Zeit erfolgreich auf virtuelle Formate umgestellr.
Aber nicht nur beruflich, sondern auch privat nutzen
Menschen jeden Alters die digitalen Maglichkeiten,
um mit ihrer Familie und ihrem weiteren sozialen
Umfeld in Verbindung zu bleiben. Eine Erkenntnis
ist dabei sehr schnell gereift: Es ersetzt zwar nicht
den personlichen Kontakt vollsiéndig, hilft aber,

in diesen schwierigen Zeiten unter Wahrung der
Abstands- und Hygienevorschriffen zu arbeiten und
soziale Kontakte zu pflegen. Und eines ist auch
klar: Kinftig, nach COVID-19, wird man genauer
hinterfragen, ob eine Reise von mehreren hundert
Kilometern sinnvoll ist, um ein 2-Stunden-Meeting
abzuhalten. Natirlich bergen solche Platiformen
auch Risiken. lesen Sie hierzu unseren Infokasten

auf Seite 17.

Der digitalen Transformation strukturiert

mit einem Strategieprozess begegnen

Allein an diesem Beispiel lasst sich erkennen,
welchen wesentlichen Schritt wir unter dem Druck
der Kontaktsperre in der digitalen Transformation
vorangekommen sind. Vielleicht ein guter Zeitpunkt
dariber nachzudenken, ob es nicht auch weitere
gute Services und Ansatzpunkfe in der digitalen
Transformation gibt. Virtuelle Meetings sind da nur
eine erste und auch sehr einfache Méglichkeit.
Aber welche von den vielen weiteren Maglichkeiten
sind Uberhaupt fir welche Einrichtung relevant und
in welcher Reihenfolge sollle man diese umsetzen?
Bei der Auseinandersetzung mit der Digitalisierung
wird die disruptive Tragweite, aber auch die schiere
Unibersichtlichkeit deutlich — das Feld umfasst weit-
aus mehr als ,elekironische Patienten-/ Bewohner-
akte” und ,Gesundheitskarte”, ist aber bisher nicht
strukturiert und schwierig entscheidbar. Es ist eine
Herkulesaufgabe, aus der Vielzahl von Maglichkei-
fen den passgenauen Nutzen fir ein Krankenhaus
oder eine Altenhilfeeinrichtung zu identifizieren

und umzusetzen. Daher bedarf das Thema in der
Cesamtheit einer entsprechenden Strukiurierung,
damit es fur die Entscheider greifbar und entschei-

dungsféhig wird.

Die Curacon-Digitalisierungslandkarte als
strategischer Navigator

Zu genau diesem Zweck hat Curacon die Digifali-
sierungslandkarte fir den Krankenhaussektor und fur
den Altenhilfesektor entwickelt, welche den Entschei-
dern einerseifs auf Basis einer prozessorientierten
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Darstellung zeigt, in welchen Bereichen Digitalisie-
rung sfafffindet, und andererseits die wesentlichen

DIGITALISIERUNG IN DER
GESUNDHEITSVERSORGUNG

GESUNDHEITS-
PORTALE

SOCIAL MEDIA

zu enfscheidenden Handlungsfelder definiert (siehe

Abbildung der Digitalisierungslandkarte).

Unsere Digitalisierungslandkarten als Poster
in DIN A1. Ein hilfreiches Arbeitstool — auch
zum direkten Beschreiben. Einfach bestellen
unter digitalisierung@curacon.de
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Dies sind die zentralen Prozessabschnitte — zugleich eingebettet in den Gesamtprozess.
Starten Sie mit den Top 4 in lhre Digitalisierungsstrategie.
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Daher ist diese Landkarte zugleich strategisches werden kénnen. Es werden Fragen beantwortet,

Instrument zur Entwicklung der Digitalstrategie und wie der Patient kiinftig digital in das Krankenhaus
gleichermafden ein Navigationswerkzeug durch kommt und wie er es Uber ein digitales Entlassma-
den Dschungel der Digifalisierung. Entlang der nagement wieder verlasst. Telehealth wird in Zukunft
definierten Handlungsfelder kénnen in Form von eine zentrale Rolle bei der Erbringung von medizi-
Strategieworkshops die Weichen gestellt werden. nischen Services z.B. auch auf der Schnittstelle zum
Es geht dabei immer um die Frage, wie bestehende Altenheim spielen, Prozesse im Bereich der Pflege
Prozesse und Schnittstellen unter Nutzung von digita-  und des Patientenmanagements werden durch Robe-
len Services effizienter, aber auch effekfiver gestaltet fer und Arbeitshilfen deutlich erleichtert werden.
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Digitalisierung findet auf der

Prozessschnittstelle statt

Dies sind nur einige der Beispiele, wie anhand der
Handlungsfelder das Thema Digitalisierung syste-
matisch abgearbeitet werden kann. Dabei steht der
Patient bzw. Bewohner immer im Mittelpunkt der Be-
frachtung mit dem Ziel, alle Prozesse und Schnittstel-
len an seinen Bedurfnissen auszurichten. Hier leistet
die Digitalisierung einen wichtigen Beitrag und
verleiht dem Patienten / Bewohner wieder Relevanz
und Handlungsmacht.

FAZIT

Digitalisierung ist Chance und Fluch zugleich —
dabei steht jedoch eines fest, und das zeigen auch
die COVID-19-Zeiten: Wer von dem Thema profi-
fieren und nicht abgehéngt werden méchte, muss

Dr. Chrisfian Heitmann
Experte fir Digitale Transformation

v ’ Wer von Digitalisierung profitieren und nicht
\ ), abgehangt werden mochte, muss sich jetzt zu
zentralen Fragestellungen positionieren und

seine personliche Digitalstrategie entwickeln.

sich jetzt zu zenfralen Fragestellungen positionieren
und seine personliche Digitalstrategie entwickeln.
Nour so wird Digitalisierung entscheidungsféhig und
kann im positiven Sinne bearbeitet und umgesetzt
werden. Die Digitalisierungslandkarte hilft bei der
Strukturierung in die entscheidungsreifen Handlungs-
felder und bei der Entwicklung der hausindividuellen
Positionierung und Priorisierung im Rahmen der
umfassenden Digifalstrategie.

Sprechen Sie uns gere an, wir entwickeln mit
lhnen Ihre persénliche Digitalisierungsstrategie.

Bei Inferesse an der Digitalisierungslandkarte kon-
nen Sie diese gern kostenfrei bestellen:
digitalisierung@curacon.de

Dr. Christian Heitmann
christian.heitmann@curacon.de

Datenschutz im Homeoffice oder beim mobilen Arbeiten

In Zeiten von Corona veréandert sich fir viele
Personen der Erfillungsort der Arbeit. So fihrt die
geforderte zeitliche und raumliche Flexibilitat dazu,
dass Mitarbeiter zunehmend von zu Hause oder
von unterwegs ihrer Tatigkeit nachkommen. Die in
diesem Zusammenhang eingesetzten Modelle der
Arbeitsplatzgestaltung bringen zwar Vorteile, sie
stellen jedoch auch ein Risiko dar, insbesondere

fir den Datenschutz und die Datensicherheit, dar.
Hierbei sind verbindliche Regelungen beziglich
der technischen und organisatorischen Mafinahmen
in einer Betriebs-/Dienstvereinbarung festzulegen.
Diese missen ein angemessenes Schutzniveau bei
der Bearbeitung personenbezogener Daten sicher
stellen. Hierzu ist sowohl die Arbeitnehmervertretung

als auch der Datenschutzbeauftragte zu involvieren.
Insbesondere bei der geplanten Nutzung von priva-
ten EDV-Mitteln zu dienstlichen Zwecken oder der
Einbindung von Video- und Telefonkonferenzlésun-
gen sind die hohen Anforderungen an den Daten-
schutz und die Datensicherheit zu bericksichtigen.
Fir den Fall eines Datenverlustes ist ein infernes
Meldewesen darzustellen, sodass der Vorgesetzte
unverziglich informiert wird. Hierbei sollte eine
detaillierte Aufstellung erfolgen, um welche Art von
Daten es sich bei den verlorenen Daten handelt und
welches Risiko hieraus fir die Betroffenen resultiert.

Marco Eck

marco.eck@curacon.de
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BERICHTSPFLICHTEN
GEGENUBER AUFSICHTSORGANEN

Viele sozialwirtschaftliche Unternehmen befinden sich derzeit in einer noch nie dagewe-
senen Krisensituation, deren Ende noch nicht absehbar ist. Welche Auswirkungen hat
diese allgemeine Krisensituation auf die Berichtspflichten gegeniber Aufsichtsorganen?

Die meisten sozialwirtschaftlichen Unternehmen

in Deutschland sind in der Rechtsform eines Ver-
eins, einer Stiftung oder einer gGmbH organisiert.
Obwohl ein Aufsichtsorgan mit Ausnahme der im
sozialwirtschaftlichen Bereich nur selten vorkom-
menden mitbestimmten GmbHs) fir keine dieser
Rechtsformen gesetzlich zwingend vorgeschrieben
ist, sehen viele Satzungen sozialwirtschaftlicher Un-
ternehmen gemah modemer Corporate Governance
ein solches vor.

Die zenfrale und wesentliche Funktion eines Auf-
sichtsorgans besteht in der Uberwachung und
Beratung der Geschdftsfihrung. Eine effektive
Uberwachung der Geschdfisfihrung setzt freilich
eine ausreichende Information des Aufsichtsorgans
voraus. Aufsichtsorgane missen in der lage sein,
sich die zur Wahrnehmung ihrer Aufsichtstatigkei-
fen notwendigen Informationen zu beschaffen.
Diese Informationsrechte werden ergénzt durch die
Berichtspflichten der geschdftsfihrenden Organe ge-
geniber den Aufsichtsorganen. Art und Intensitét der
Berichtspflichten variieren nach der jeweils aktuellen
Situation der Gesellschaft.

|. Im Normalbetrieb: Keine aktive Berichtspflicht
gegeniiber Aufsichtsorganen

Fir GmbH-Aufsichtsorgane sieht § 90 Abs. 3 AkiG,
auf den § 52 Abs. 1 GmbHG verweist, vor, dass
das Aufsichtsorgan jederzeit von der Geschafts-
fohrung einen Bericht Gber Angelegenheiten der
Cesellschaft verlangen kann. Die in § 90 Abs. 3
AKIG vorgesehene Berichtspflicht der Geschdfts-
fohrer kann durch entsprechende Regelungen im
Cesellschaftsverirag oder in einer Geschdaftsordnung
verscharft, aber auch abgeschwécht werden, wobei
die ohnehin recht niedrigen gesetzlichen Vorgaben
an die Berichtspflichten gegeniber Aufsichtsorganen
eingehalten werden sollten.

Da § 52 Abs. 1T GmbHG nicht auf § 90 Abs. 1
und 2 AkiG verweist, der eine periodische und
formalisierte Berichtspflicht vorschreibt, wird in der
juristischen Literatur angenommen, dass GmbH-Auf-
sichtsorgane grundsaizlich selbst dafir sorgen
mssten, mit ausreichend Informationen versorgt zu
werden. Eine turnusmaBige Berichtspflicht kann ohne
eine entsprechende Regelung im Gesellschaftsver-
frag nicht ohne Weiteres begriindet werden. Nur

in Ausnahmefdllen kann eine akfive Berichtspflicht
der Geschdftsfuhrer gegeniber Aufsichtsorganen
entstehen.

In wirtschaftlich angespannten
Situationen sollten Aufsichtsgremien
frithzeitig mit in die Entscheidungsfindung

eingebunden werden.

Claudius Miller-Rensmann

AC(INTACT

Experte fir Gesellschaftsrecht und Transakfionsberatung
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Corona-Krise wichtiger denn je.

Dr. Yun Huh

Experte fir Gesellschafisrecht

Fir die Berichtspflicht gegeniber Aufsichtsorganen
von Vereinen und Stiffungen sind mangels gesetzli-
cher Grundlage nur die Regelungen in der Satzung
mafBgeblich. Sieht die Satzung vor, dass fir einen
Verein oder eine Stiffung ein Aufsichtsorgan instal-
liert werden soll, soll die Satzung auch die Kom-
petenzen des Aufsichtsorgans und damit auch die
Berichtspflichten von Vorsténden gegeniiber dem
Aufsichtsorgan néher umschreiben. Bei Fehlen einer
konkreten Regelung zu den Berichtspflichten in der
Safzung ist es bedenklich, neben ihrer originéren
Pflicht zur ordnungsgeméBen Geschdftsfihrung
ohne Weiteres auch eine laufende und turnusmaBi-
ge Berichtspflicht fir Vorstande anzunehmen.

II. In Krisenzeiten: Gesteigerte Berichtspflichten
gegeniber Aufsichtsorganen

In der aktuellen Krise wachst allerdings die Dichte
der Uberwachungspflichten von Aufsichtsorganen.
Die in der Normalitat nur begleitende und beraten-
de Uberwachung wandelt sich in eine unferstitzen-
de und gegebenenfalls auch gestaliende Uberwar-
chung der Geschaftsfihrung. Allgemein gilt der
Crundsatz: Je ernster die festgestelle Lage fur das
Unternehmen ist, desto intensiver muss die Uberwa-
chung der Geschéftsfihrung erfolgen.

Damit eine unterstitzende und gestaltende Uberwar-
chung tberhaupt erméglicht werden kann, inten-
sivieren sich auch die Berichtspflichten gegeniber
den Aufsichtsorganen. Die geschaftsfihrenden
Organe sind in der Krise verpflichtet, die Aufsichts-
organe auch aus eigener Initiative Uber die aktuelle
lage der Gesellschaft zu unterrichten. Der Bericht
muss sich insbesondere auf die akiuelle Vermégens,
Finanz- und Ertragslage sowie auf wesentliche

EinzelmaBnahmen der Gesellschaft zur Krisenbewdl-

figung beziehen. Die geschdftsfihrenden Organe
missen gewdhrleisten, dass sich Aufsichtsorgane in

Krisenzeiten ohne wesentlichen Zeitverlust schnell
Urteile bilden und Entscheidungen treffen kénnen,
um so ihren gestiegenen Uberwachungspflichten
gerecht werden zu kénnen.

Die gesteigerten Berichtspflichten von geschafts-
fohrenden Organen gegentber Aufsichtsorganen
dirfen in der Krise aber nicht dazu fihren, dass
die Krisenbewdltigung, mit der sich priméar die
geschdaftsfihrenden Organe intensiv beschdéftigen,
gehemmt oder gar verhindert wird. Daher sollten
die Berichte gegeniber Aufsichtsorganen zundchst
nur mindlich gegeniber dem Vorsitzenden des
Aufsichtsorgans erfolgen; ein ausfihrlicher Bericht
mit allen Eckdaten kann gegebenenfalls oder auf
Wunsch in Textform zu einem spateren Zeitpunkt
nachgereicht werden. Die mindlichen Berichte
gegeniber dem Aufsichtsorgan kénnen auch mit
Hilfe elekironischer Kommunikationsmittel erfolgen,
etwa per Video- oder Telefonkonferenz oder auch
per EMail.

FAZIT

In Zeiten der Corona-Krise missen geschaftsfih-
rende Organe darauf achten, dass die Aufsichts-
organe Uber die akiuelle Lage des Unternehmens
ausreichend informiert sind. Dies erfolgt durch die
infensivere und umfangreichere Information von
Aufsichtsorganen. Bei wichtigen Entscheidungen
solllen die Aufsichtsorgane frihzeitig in den Ent-
scheidungsprozess eingebunden werden, damit die
geschdaftsfthrenden Organe von der vorhandenen
Sachkunde der Mitglieder des Aufsichtsorgans

profitieren kénnen.

Dr. Yun Huh

yun.huh@curacon-recht.de

RA Claudius Miiller-Rensmann

claudius.muellerrensmann@curacon-recht.de
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Ein Kommentar von Tobias Allkemper

Ee

Gibt es etwas Gutes im Schlechten?
Zeigt die Corona-Pandemie positi-
ve Aspekte oder sogar Chancen fiir
Unternehmen der Gesundheits- und
Sozialwirtschaft auf2

Definitiv kann zunéichst festgestellt werden, dass

die Wertschatzung fir die Pflege und weitere nun
als ,systemrelevant” eingeschatzte Berufsgruppen

in Deutschland erheblich gestiegen ist. Nicht selten
machte der Ausdruck ,Helden der Krise” die Runde
und in vielen deutschen Stadten hat man es den
musizierenden ltalienern auf ihren Balkonen gleich-
gefan. Die veranderte Wahrnehmung der Tatigkei-
fen und Belastungen von Pflegekraften sollte nun
dozu genutzt werden, mit den Pflegekassen und den
politischen Akteuren tber die Arbeits- und Rahmen-
bedingungen in der Pflege zu sprechen. Auch wenn
Steverausfdlle und Einbriche bei den Sozialversi-
cherungsbeitragen in Milliardenhohe drohen, die
die Ricklagen der Pflegekassen zum Schmelzen
bringen werden, ist der Punkt erreicht, an dem die
Politik und die Kassen sich einer Diskussion ber
zukunftsweisende Versorgungskonzepte und deren
Finanzierung nicht mehr verschlieBen kénnen. Nun
gilt es Gestaltungsoptionen zu nutzen.

Die CoronaKrise hat auch gezeigt, wie leistungs-
stark und flexibel das deutsche Gesundheitswesen,
allen voran die Krankenhauser, ist. Dies belegen
nicht zuletzt die im weltweiten Vergleich geringen
Mortalitdtsraten. Es ist zu hoffen, dass die Dis-
kussion um die Schliefung von kleinen Krankenhéu-
sern und wohnortnaher Versorgung durch die Krise
versachlicht wird. In der Vor-Corona-Zeit hatte man
doch zunehmend den Eindruck, dass die Diskussion
ideologisch und von Seiten der Krankenkassen tber-

(i .

7

wiegend aus dkonomischer Sicht gefihrt wurde.
Daher ware es ein der Pandemie zu verdankender
Fortschritt, wenn die Entscheidungen Gber zuweilen
sicherlich notwendige SchlieBungen anhand von
landeribergreifenden, an modernen Versorgungs-
konzepten orientierten Kriterien getroffen wirden.
In gleicher Weise ist zu erwarten, dass die Bereit-
schaft, in medizinische Forschung zu investieren,
weiterwachsen wird — nicht zuletzt, weil deutlich
geworden ist, wie wichtig Pharma- und Biotech-
Unternehmen bei der Entwicklung von Seren sind.

Die volkswirtschaftlichen Auswirkungen des Shut-
downs lassen sich zum gegenwartigen Zeitpunkt
nur grob umreiBen: um die wirtschaftliche Existenz
kampfende Branchen, Unternehmenszusammen-
briiche, Rezession, Arbeitslosigkeit — Themen, mit
denen wir seit langer Zeit nicht mehr konfrontiert
worden sind. Der Bedarf an sozialen Dienstleistun-
gen wird zunehmen, um Menschen auffangen zu
konnen, die mit den plotzlichen und unverschuldeten
Verénderungen in ihrem beruflichen und privaten
Umfeld nicht umgehen kénnen. Angesichts der von
vielen Menschen aufgeworfenen Frage ,was ist mir
im Leben wichtig" ist es durchaus gut vorstellbar,
dass ehrenamiliche Tatigkeiten an Zulauf gewinnen
werden und somit das Gemeinwesen, unser Zusam-
men-leben eine Starkung erféhrt. Und das ware in
der Tat etwas besonders Gutes im Schlechten.
Tobias Allkemper

tobias.allkemper@curacon.de
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AUTOREN DIESER AUSGABE

Hoch spezialisiert und mit dem Blick fir das Ganze — das macht unsere Arbeit aus. Dies gilt
auch fir unsere Publikationen: Unsere Autoren sind Experten fiir die Gesundheits- und Sozial-
wirtschaft — und bieten relevante, praxisnahe Einblicke in die aktuellen Themen ihrer Branche.

TOBIAS ALLKEMPER

Wirtschaftspriifer/ Steverberater, Geschéftsfihrender
Partner, Sprecher der Geschftsfihrung

Als Sprecher der Geschdftsfihrung betreut Tobias Allkem-
per nicht nur groPe Komplextréger und Krankenhausgrup-
pen in der Abschlusspriifung und begleitet Trésger auf dem
Weg in Verbundstrukturen, sondern gilt auch als Experte
fir Fragen der Fohrung und Aufsicht.

MALGORZATA BARDUA

Rechtsanwaltin

Als Rechtsanwaltin ist Malgorzata Bardua spezialisiert
auf die Beratung in den Bereichen der Behinderten- und
Jugendhilfe sowie des Heim- und Pflegerechts. Individu-
alrechtliche Mandate Gbernimmt sie insbesondere in den
Bereichen der leistungsanspriiche des SGB V, SGB VI,
SGB X, SGB XII.

MARCO ECK

Bachelor of Arts, Berater

Als Berater im Bereich Datenschutz ist Marco Eck Experte
fir den konfessionellen Datenschutz (KDG und DSG-EKD)
und den Datenschutz fir nichtsffentliche Stellen (DSGVO
und BDSG), im Speziellen fir das Gesundheits- und

Sozialwesen.

CHRISTIANE HASENBERG

Rechtsanwaltin, Fachanwiiltin fiir Sozialrecht, Partnerin
Als Rechtsanwalfin und Fachanwdltin fir Sozialrecht berét
und vertritt Christiane Hasenberg Trager von Einrichtun-
gen und Diensten im Bereich Eingliederungshilfe sowie
Kinder- und Jugendhilfe insbesondere bei Verhandlungen
mit Leistungstrégerm in allen Instanzen bis zum Bundesso-
zialgericht.

DR. CHRISTIAN HEITMANN
Diplom-Wirtschaftsinformatiker, Partner, Leiter
Geschdftsbereich Unternehmensberatung

Dr. Christian Heitmann ist Leiter des Geschdftsbereiches
Unternehmensberatung. Seine Schwerpunkte liegen in
der Strategieberatung von Krankenhdusern, Kranken-
haustrdgern sowie Unternehmen der Sozialwirtschaft. Fir
seine Arbeit wurde er ausgezeichnet als , Transformation
leader”, d. h. Treiber und Begleiter digitaler Transformati-
onsprojekte.

ANNEKE HOHORST

Master of Arts, Managerin

Anneke Hohorst ist Expertin fir die Bereiche Kranken-
hauscontrolling und -management in Kliniken privater und
konfessioneller Trégerschaft. Auch die Bereiche Strategie-
und Managementberatung fir Krankenh&user gehéren zu
ihren Fachgebiefen.

ALINA HOVELMANN

Master of Arts, Managerin

Als Projekimanagerin in fraditionellen Komplexirégern der
Behinderten- und Altenhilfe ist Alina Hévelmann Expertin
for den Schwerpunkt Change-Management sowie fir die
Beratung von strategischer und wirtschafflicher Unterneh-
mensentwicklung und Marketing.

DR. YUN HUH

Rechtsanwalt

Dr. Yun Huh ist in der Rechtsberatung in Minster tatig. Sei-
nen Tatigkeitsschwerpunkt bildet die Beratung in vereins-,
stiftungs- und gesellschaftsrechtlichen Fragen.

GUIDO KRAUS

Rechtsanwalt, Fachanwalt fur Medizinrecht,

Senior Manager

Als Rechtsanwalt ist Guido Kraus fiir Leistungserbringer im
Gesundheitswesen fétfig. Als Fachanwalt fir Medizinrecht
ist er Experte in der Beratung von Krankenh@usern, Medi-
zinischen Versorgungszentren, Arzten und Unternehmen im
Cesundheitswesen.

TILO KURZ

Steuerberater, Partner, Leiter Geschaftsbereich
Steverberatung

Als Leiter des Geschéftsbereichs Steuerberatung bietet
Tilo Kurz langjghrige Erfohrung in der wirtschafts- und
steuerrechtlichen Gestfaltungsberatung von Konzernstruk-
turen und Komplextragern, besfens auch mit kirchlichen
Strukturen vertraut und auf die Beratung von Krankenhaus-
fragem spezialisiert.
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CLAUDIUS MULLER-RENSMANN

Rechtsanwalt

Claudius MillerRensmann ist Rechtsanwalt und berdt bei
der Curacon Rechtsanwaltsgesellschaft im Gesellschafts-
recht und bei Transakfionen vorwiegend Mandanten

aus der Gesundheitsbranche. Als ,Digital Native” ist der
jingsfe Neuzugang der Rechtsanwaltsgesellschaft zudem
im Datenschutzrecht und im Recht der digitalen Medien
spezialisiert.

THOMAS PUETZ

Master of Business Administration, Manager

Durch seine Position als Manager in Einrichtungen der
Kirche, Diakonie und Caritas ist Thomas Puetz Experte fir
die Schwerpunkte Kinder- und Jugendhilfe sowie Einglie-
derungshilfe. Dariber hinaus liegen seine Fachgebiete in
der Unfemehmensberofung mit SchwerpunkT Personalent-
wicklung, Coaching und Verénderungsmanagement.

ANDREAS SEEGER

Steuerberater, Partner, Leiter Ressort Eingliederungshilfe
und Ressort Kinder- und Jugendhilfe

Fir die Beratung von Komplexirégern, Unternehmen

der Gesundheitswirtschaft und der Eingliederungshilfe
sowie fir komplexe Fragen des Gemeinniitzigkeitsrechts
ist Andreas Seeger allseits anerkannter Experte. Diese
Erfahrung bringt er akfiv ein als Leiter der Ressorts Einglie-
derungshilfe und Kinder- und Jugendhilfe.

Jetzt auch digital!

Aufgrund der Corona-Pandemie haben wir vorsorglich alle Veranstaltungs-
fermine bis zum Sommer abgesagt. Wir sind aber natirlich virtuell fir Sie
da und versorgen Sie mit allen wichtigen Informationen zu den akiuellen
Herausforderungen — von der Eingliederungshilfe tber die Altenhilfe bis
zum Krankenhaus, von liquiditatsfragen tber Sorgfalispflichten bis zu der
Vielzahl rechtlicher und steuerlicher Corona-Effekte. Unsere Webinare

finden Sie unfer: www.curacon.de/veranstaltungen

Sie bendtigen zu einem bestimmten Thema Unterstitzung? Germe entwickeln
wir ein passendes Webinar oder (virtuelles) Inhouse-Seminar zu lhrem Thema.

KAI TYBUSSEK

Rechtsanwalt, Geschaftsfihrender Partner

Als Rechtsanwalt und Geschéftsfihrender Partner der
Curacon Rechtsanwaltsgesellschaft berét und vertrift

Kai Tybussek gewerbliche stationdre und ambulante
Cesundheits-, Altenhilfe- und Behinderteneinrichtungen
sowie Unternehmen mit gemeinniitziger, mildiétiger oder
kirchlicher Zweckbestimmung, Wohlfahrtsverbénde und
Komplexeinrichtungen.

BIRGITTA LORKE

Wirtschaftspriferin /Steverberaterin, Geschéftsfihrende
Partnerin, Leiterin Ressort Krankenhaus & Reha

Birgitta Lorke betreut als Wirtschaftspriiferin seit mehr als
25 Jahren Krankenhduser und Klinikverbiinde. Seit 2013
ist sie bei Curacon Geschdftsfihrende Partnerin und
verantwortet das Ressort Krankenhaus und Reha. Dariiber

hinaus ist Birgitta Lorke Mitglied des Krankenhausfachaus-

schusses des IDW, Autorin eines Bilanzkommentars zur
Rechnungslegung von Krankenhdusern und regelmébig
als Referentin tatig.

Unsere Experten stehen lhnen gern fir Fragen zur
Verfiigung. Alle Kontaktdetails finden Sie auf:

www.curacon .de/ueber-curc:con/experten/

Fragen und Themenvorschldge schicken Sie gerne an: philipp.tolksdorf@curacon.de
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[
Rendsburg

® Hamburg

Wirtschaftspriifung nun auch in Hamburg
®Berli Schon immer haben wir Mandate in Hamburg betreut
erlin - .

® Hannover — von Rendsburg aus. Anfang 2018 eréffneten wir
dann unsere Niederlassung in der Hansestadt.
Neben der Rechts- und Unternehmensberatung ist seit
dem 1. Marz 2020 nun auch die Wirtschaftspriifung
offiziell am Standort Hamburg vertreten. Niederlas-
sungsleiter fur die Wirtschaftsprifung ist unser erfahre-
ner Kollege Ralf Schénrock.

@ Miinster

@ Ratingen ® Leipzig

In Minchen an nevem Standort
® Darmstadt Nachdem im letzten Jahr Curacon und unsere Toch-
® Saarbriicken @ Niimberg tergesellschaft Sanovis zusammengezogen sind — und
die Niederlassung gleichzeitig auch weiter gewachsen
ist, wurde es Zeit fir neve Réumlichkeiten. Diese sind
nun gefunden: Ab dem 1. Juli 2020 heifen wir Sie an
neuer Adresse herzlich willkommen:

@ Freiburg ® Mij nChen Riedenburger Str. 7, 81677 Miinchen

@ Stuttgart

Neuve Geschftsfihrung fir viacur Interim Management

Uber 30 Jahre Erfahrung in der Gesundheits- und Sozialwirtschaft kann Claudia
B. Conrad, neue Geschafisfihrerin der viacur Gesellschaft fir Interim Manage-
ment, vorweisen. Als Vorstand und Geschdftsfihrerin in unterschiedlichen Posi-
fionen hat sie — in Festanstellung sowie in Interim-Mandaten — Krankenhduser,
MVZ und Pflegeeinrichtungen erfolgreich gefthrt und begleitet.

FUr viacur war sie Interim Managerin der ersten Stunde und hat wichtige Man-
date fur die 2018 gegrindete Gesellschaft ibernommen — und wird dies auch
weiterhin neben ihrer Position als Geschaftsfuhrerin tun.

Nutzen Sie unsere Corona Soforthilfe-Hotline
Wir informieren Sie, stehen lhnen zur Seite und halten lhnen den Riicken frei fir
das Tagesgeschaft. Vom Corona-Rechner fir die individuellen wirtschaftlichen
Konsequenzen bis zu arbeitsrechtlichen Fragen, von den Auswirkungen auf die
Rechnungslegung bis MaBnahmen zur Sicherung der Liquiditat — wir entwickeln
Lésungen. Denn eine stabile Gesundheits- und Sozialwirtschaft braucht unsere
Cesellschaft gerade jetzt mehr denn je.
Wir sind jederzeit fir Sie da — nutzen Sie unsere Corona Soforthilfe-Hotline:
0251 92208 777. Oder schreiben Sie uns eine kurze Mail: corona@curacon.de

IMPRESSUM
Stand: Mai 2020
o @ o Herausgeber: CURACON GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Redakt. Verantw.: Tobias Allkemper (Geschéfisfihrender Partner CURACON GmbH)
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