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TO-

Liebe Leserinnen, liebe leser,

wdhrend die kleine Pflegereform” die Erwartungen allgemein
enttduscht hat, wurde mit dem Jahressteuergesetz 2020 auch
das Gemeinniitzigkeitsrecht umfassend novelliert. Das Herzsfiick
der Reform sind die erweiterten Maglichkeiten fir gemeinnit-
zigkeitsrechtlich gepragte Verbundstrukturen. Demgegentber
werden die letzten verbliebenen Gestaltungsmodelle durch die
Grunderwerbsteuerreform erheblich zuriickgedrangt.
Nachdem die Corona-Turbulenzen abklingen, ist das Gblicher
weise in der Praxis etablierte operative Controlling durch Inst-
rumente zur mittel- und langfristigen Planung und zur Kontrolle
der Erreichung von Erfolgspotenzialen zur Existenzsicherung zu
erganzen.

Neben diesen und weiteren Themen geben wir lhnen in unse-
rer akiuellen Ausgabe einen Uberblick iber die Wahlprogram-
me der Parfeien zur Bundestagswahl 2021 mit dem Fokus auf
die Gesundheits- und Sozialwirtschaft, damit Sie fir die Wahl
am kommenden Sonntag besfens informiert sind.

In der Hoffnung, dass es trotz einer massiven Verbreitung der
Delto-Variante insgesamt zu einem riicklaufigen Infektionsge-
schehen kommen wird, grift Sie

Jan Grabow
Geschaftsfihrender Partner

EDI-

RIAL

Dinge,
die Sie
wissen
wollen

Durch die kommenden Anforderun-
gen der Pflegereform
missen Einrichtungen regelméBig
eine strukiurierte und systemintegrierte
Pflegesatzkalkulation durchfih-
ren, um wirtschaftliche Verluste

zu vermeiden.

Fur PAlegeeinrichtungen kann
es zu Liquiditétslicken kommen,
wenn diese den Figenanteil der Pfle-

gebedirftigen reduzieren und
die Differenz von den Krankenkassen
nur mit zeitlichem Verzug
beglichen wird.

Durch die Grunderwerbsteuer-
reform |6st der Erwerb von Anteilen
an grundbesitzhaltenden Gesellschaf-
fen vermehrt die Grunderwerb-
besteuerung aus - mit inbegriffen
sind auch gewshnliche, nicht-miss-
bréuchliche AnteilsGbertragun-
gen und Umstrukturierungen.
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GEMEINNUTZIGKEITSRECHT -
NACH DER REFORM

Mit dem Jahressteuergesetz 2020 wurde auch das Gemeinniitzigkeitsrecht umfassend

novelliert. Das Herzstiick der Reform sind die erweiterten Méglichkeiten fir gemeinniitzig-

keitsrechtlich gepréigte Verbundstrukturen zur arbeitsteiligen (planméf3igen) Zusammen-

arbeit.

Zentralisierte Erbringung von Hilfs- und Unter-
stitzungsfunktionen?

Gesundheits- und Sozialunternehmen haben

auf einem kompetitiven Markt, bei rollierendem
Benchmark durch die Sozialversicherungstrager
sowie einem gleichzeitig zunehmenden sfaatlichen
Einfluss auf Art, Qualitét und Umfang von Heil-
behandlungen, zunehmend Schwierigkeiten ihr
leistungsangebot umfassend zu refinanzieren.
Bedingt durch den tber die Kosfentrager entfalteten
Druck zur wirtschaftlichen Erbrin-
gung von Gesundheits- und
Sozialdienstleistungen, sind

sie dazu angehalten, ihre =
eigene Kostenstruktur regel- '& .
maBig zu prifen und an die ‘;V’ !

Erfordernisse des Markfes
anzupassen. Ein in der Praxis
weit verbreitetes Mittel zur Hebung
von Synergieeffekten ist die zentralisierte Erbringung
von Unterstitzungs- und Hilfsfunktionen, wie etwa
der Bekastigungs- oder Reinigungsleistungen.

Steverliche Bewertung der Ausgangssituation?

Fur die Frage, ob gemeinnitzigkeitsrechtlich ein

von der Kérperschaft- und Gewerbesteuer befreiter
Zweckbetrieb vorliegt, betrachtete die Finanzverwal-
tung in der Vergangenheit jede einzelne Tatigkeit
der Prozesskette einer Hilfeleistung isoliert.

Isoliert befrachtet sind (gewerbliche| Hilfs- und
Unterstitzungsfunktionen auch im gemeinnitzig
gepragten Verbund zu marktublichen Konditionen
zu fakiurieren, was in der Praxis regelmaBig eine
Erhohung der Verbundsteuerquote sowie die Entste-
hung von vielfach schwer zu kalkulierenden Verrech-
nungspreisrisiken zur Folge hat. Die Attrakfivitat von
betriebswirtschaftlich sinnvollen Spezialisierungen
im Verbund wird durch diese steuerliche Bewertung
zumindest reduziert.

Mit den neuen Mdglichkeiten zum plan-
maBigen Zusammenwirken kommt der

Gesetzgeber einer in der Praxis lang gehegten

Forderung nach. Bei der rechtssicheren

Gestaltung ist jedoch Detailarbeit gefragt.

Thorsten Koschate
Experte fir Gemeinnitzigkeitsrecht

Verbesserung der Neuregelung?

Die isolierte Befrachtung des Leistungsportfolios, ins-
besondere der gewerblichen Tochter, wird nach der
Reform des Gemeinnitzigkeitsrechts — ausweislich
der Gesetzesbegrindung — nicht mehr fir sachge-
recht befunden. Nach neuver Llesart kann der Prozess
der Leistungserstellung des jeweiligen Hilfeangebots
Uber die betfeiligten zivilrechtlich selbststandigen
Rechtssubjekte hinweg integrativ und mithin aus der

Weéhrend die ein Alten- und Pflegeheim betreibende Tochtergesellschaft mit ihrem unmittelbar tber die
Kosfentrager sowie den einrichtungseinheitlichen Eigenanteil der Pflegeheimbewohner refinanzierten Leis-

tungsangebot (Pflege, Betreuung und Unterkunft] in den Genuss der Kérperschaft- und Gewerbesteuerfreiheit
qua zweckbetrieblicher Zuordnung kommt, bleibt diese einer auf die zentralisierte Erbringung von Hilfs- und
Unterstitzungsleistungen spezialisierfen Schwestergesellschaft verwehrt, auch wenn diese ihre Leistungen

(z. B. in den Bereichen Beksstigung und Reinigung) ausschlieBlich an verbundzugehdrige Alten- und Pflege-
heime erbringt und die Leistungen demgemaf mittelbar ebenfalls aus denselben Quellen refinanziert werden.

Die neuen Regelungen des Gemeinniizigkeitsrechts bewirken im Beispiel, dass die Reinigungs- und Bekos-
figungsleistungen, die den verbundzugehérigen Alten- und Pflegeheimen angedient werden, im Rahmen
des planméaBigen Zusammenwirkens (auch) als Zweckbetriebsleistungen gelfen. Sowohl die die Alten- und
Pflegeheime betreibenden Verbundgesellschaften als auch die Schwestergesellschaft erbringen ihre Leistun-
gen insoweit im Rahmen eines ,einheitlichen” Zweckbetriebs ,Alten- und Pllegeheim”.

Perspektive des Hilfeempféngers zu wiirdigen sein.
Voraussetzung hierfir ist, dass das planméaBige
Zusammenwirken mit anderen steuerbeginstigten
(Verbund-|Gesellschaften in der Satzung oder dem
Cesellschaftsvertrag der Befeiligten verankert ist.

erstmalig die Steuerbeginstigung oder die Fest
stellung nach § 60a AO beantragen, kann die
Steuerbeginstigung — nach aktueller Interpretation
der Rechtslage — erst ab dem darauffolgenden
Veranlagungszeitraum gewdhrt werden. Die Steu-
erbeginstigung beginnt bei bis dato gewerblichen
(Verbund-|Gesellschaften somit frihestmaglich zum
1. Januar 2022.

Verankerung in der Satzung oder dem Gesell-
schaftsvertrag

Um die neuen Maglichkeiten des planmaBigen
Zusammenwirkens in Anspruch nehmen zu kénnen,
muss die Satzung respektive der Gesellschaftsver-
trag des leistenden und des Leistungsempféngers
um eine Spezifizierung des beabsichtigten Zusam-
menwirkens ergdnzt werden. Am 6. August 2021
hat sich nun auch Bundesministerium der Finanzen
(BMF) zu den Anderungen geciuPert. Hinsichtlich

des Satzungserfordemisses normiert das BMF die

Leistungen aufBerhalb des planméfigen Zusam-
menwirkens

Nach Anerkennung einer vormals gewerblichen
(Verbund-|Gesellschaft als ,gemeinniitzig” sind
leistungen, die auBBerhalb des planmafigen Zu-
sammenwirkens gegeniber ,Dritten” angedient
werden, grundsétzlich dem partiell steverpflichtigen
wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb zuzurechnen, es
konkrete Bennung des jeweiligen konkrefen Koope- sei denn, sie begrinden bereits nach der isolierten
rationspartners ebenso wie die Art und Weise des Betrachtung eine beginstigte zweckbetriebliche
kooperativen Wirkens. Leistung.

Bei Korperschaften, die bereits vor Beginn des

laufenden Veranlagungszeitraums existierten und

Beliefert die nunmehr gemeinnitzige Schwesfergesellschaft aus unserem Beispiel neben den Alten- und
Pflegeheimen auch — unmittelbar — Hilfsbedirftige mit Verpflegungsleistungen (Essen auf Rédem), begriindet
sie hiermit bereits nach der isolierten Befrachtung einen beginstigten Zweckbetrieb ,Mahlzeitendienst”.
Ubernimmt sie hingegen den Betrieb der Cafeteria des Alten- und Pflegeheims oder geriert sich im 6rilichen
Wirkungskreis als Caterer, unferliegt sie mit ihren Gewinnen insoweit der Kérperschaft- und Gewerbesfeuer
im steverpflichtigen wirtschaftlichen Geschdaftsbetrieb.

FAZIT

Speziell im gemeinnitzig geprégten Verbund, unter Beteiligung von spezialisierten Servicegesellschaften,
die zentral Hilfs- und Unterstitzungsleistungen verbundintern erbringen, reduziert die gesetzliche Neuerung
steverliche Belastungswirkungen und Verrechnungspreisrisiken. Wir empfehlen, Gesellschaftsvertrage, insbe-
sondere von bis dato gewerblichen (Verbund-|Gesellschaften, kurzfristig zu éndem, um bereits 2022 in den
Genuss der Vorziige der Reform zu kommen.

Thorsten Koschate
thorsten.koschate@curacon.de
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RISIKO FEHLENDE

PFLEGESATZ(NACH)KALKULATION

Spahns grof3e Pflegereform dirfte zwar in vielen Teilen hinter den Erwartungen zuriick-
bleiben, mit Blick auf die Entlohnung von Personal und deren Nachweis in Vergitungsver-
handlungen sieht das Gesetz jedoch entscheidende Neuerungen vor, die eine grund-
legende Uberpriifung der Daten- und Entlohnungsstruktur erfordern.

Neue rechtliche Rahmenbedingungen

Die Zulassung von Pflegeeinrichtungen durch Versor-
gungsvertrag wird kiinftig von einer tariflichen Ent-
lohnung des Pflege- und Betreuungspersonals bzw.
einer Entlohnung nach kirchlichen Arbeitsregelungen
(AVR] abhangig gemacht (§ 72 Abs. 3a SGB X).
Bei fehlender Tarifbindung erfolgt eine Orientierung
an rdumlich, zeitlich, fachlich und persénlich gel-
tenden Tarifwerken. Korrespondierend dazu regelt

§ 82c SGB XI, dass ab dem 1. September 2022
eine Entlohnung bis zur Héhe der fariflichen Vorgo-
ben von den Kostentrégern nicht als unwirtschaftlich
abgelehnt werden darf. Die Entlohnung nicht tarifge-
bundener Einrichtungen muss sich an einem regional
geltenden Tarifwerk messen lassen und darf dessen
Niveau nicht deutlich Gberschreiten.

Wir missen also damit rechnen, dass bei Verhand-
lungen mit Laufzeiten ab dem 1. September 2022
defailliertere Personalnachweise als bislang gefor-
dert werden. Bereits jetzt erleben wir bei akiuellen
Verhandlungen einen gewissen ,Trend” zur umfas-
senderen Darstellung von Gehaltsmerkmalen des
Einrichtungspersonals.

Die Einrichtungen werden nicht umhinkommen, ihre
Enflohnungsstrukiur einer umfassenden Validierung zu
unterziehen, um im kommenden Jahr optimal auf Ver-
gutungsverhandlungen unter Beachtung der neuen
Anforderungen vorbereitet zu sein.

ankommen. Deshalb solltlen Tréger stationdrer
Pflegeeinrichtungen sowohl im Vorfeld einer Pllege-
satzverhandlung als auch im Nachgang ein Steue-
rungs-nstrumentarium zur Verfigung haben.

Herausforderungen

Drei zentrale Herausforderungen auf dem Weg zur
ganzheitlichen Pflegesatzkalkulation und damit der
Findémmung rechtlicher und wirtschaftlicher Risiken
bestehen

1. in der fehlenden Datentransparenz,

2. in der mangelhaften Datenkonsistenz und

3. in den fehlenden Steuerungsinstrumenten.

Daraus ergeben sich fir die Geschdftsfihrungen und
in das Controlling involvierte Mitarbeiter langwieri-
ge Recherche- und Kalkulationsarbeiten. Insbesonde-
re die haufig mangelhafte Datenkonsistenz fihrt zu
einem Mehraufwand durch erhohte Abstimmungs-
und Korrekturbedarfe, was unter Umstéinden dazu
fohren kann, dass ein neuer Laufzeitbeginn nicht
eingehalten werden kann, wodurch meist wirtschaft-
liche Verluste entstehen.

Griinde fir die desolate Dafenlage liegen zum
einen in den unterschiedlichen Systemen (Dienst-
planprogramm, Lohnbuchhaltung, Hauptbuchhal-
tung etc.), die parallel nebeneinander gepflegt
werden, und zum anderen im haufig fehlenden
Vier-Augen-Prinzip bei der Anlage und Pflege von

Vorsicht ist an dieser Stelle definitiv
besser als Nachsicht.

Sarina Reisenauver
Experfin fur Heim- und Pflegerecht

se nachteilig, allerdings bedarf es einer klaren Re-
gelung dahingehend, welches System das fihrende
ist, und zudem méglichst umfassender automatisier-
ter Datentbertragungen per Schnittstelle. Dadurch
lieBen sich Doppel- und Fehlerfassungen derselben
Stammdaten vermeiden, und auch die Homogenitat
der Daten wére gewdhrleistet.

Lésungsansatz

Wir sehen 5 Schritte als elementar an, die gegan-
gen werden missen, um die eigene wirtschaftliche
lage in Abhdngigkeit der ausgehandelten Vergi-
tungssatze im Blick zu behalten und das Risiko einer
Ruckzahlungsverpflichtung reduzieren zu kénnen
(sieche Abb. 1).

Insbesondere die Pflegesatzkalkulation spielt im
Kontext des Risikomanagements eine zentrale Rolle.
Denn die den Pflegesatzverhandlungen zugrunde
gelegten Determinanten fir den Ressourceneinsatz
lassen sich in der Realitat selten eins zu eins um-
setzen. Der wirtschaftliche Schaden, der z. B. bei
einer Belegung unter Plan entsteht, |&sst sich bei
den meisten Tragem nicht ohne Weiteres kompen-
sieren. Ein nicht weniger kritisches Moment stellt
eine Personalbesefzung unter Plan dar. Hier kann es

mitunter zur Kiirzung der Pflegevergitungen oder gar

zu Rickzahlungsforderungen auf Seiten der Kos-
fentréger kommen. Auch ordnungsrechtlich drohen
Sanktionen, etwa ein Belegungsstopp und damit

verbunden weitere wirtschaftliche EinbuPen. Eine
fehlende unterjchrige Steuerung dieser Sachverhalte
fohrt bei vielen Pflegeeinrichtungen spdtestens im
Rahmen der Vorbereitungen zur néchsten Pflegesatz-
verhandlung zu bosen Uberraschungen. Dann ist
haufig nur noch Schadensbegrenzung eine Hand-
lungsoption. Um diesem Risiko vorzubeugen und
rechizeitig gegensteuern zu kénnen, empfehlen wir
ein Berichtswesen zu implementieren, welches die
Abweichungen mit ihren finanziellen Auswirkungen
fransparent macht.

FAZIT

Mit Blick auf die kommenden Anforderungen wer-
den Einrichtungen regelmafig eine strukturierte und
systemintegrierte Pflegesatzkalkulation durchfihren
mussen. Dazu ist ein Confrollingsystem zu implemen-
tieren und zu pflegen, das jederzeit einen Abgleich
der rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen ermdglicht. So kann in nachhaltiger Weise
wirtschaftlichen UnregelmaBigkeiten gegengesteuert
und Vergutungskirzungen oder auch Sanktionen ord-
nungsrechtlicher Natur kénnen vermieden werden.

lena ErtlmaierEckardt
lena.ertlmaier-eckardi@curacon-recht.de

Sarina Reisenauer
sarina.reisenaver@curacon.de

Fristen und Termine des Nachweises (Abb. 2)

Auf eine gute Datenpflege wird es immer mehr Stammdaten. Die Systemvielfalt ist dabei nicht per

Lésungsansdtze fiir eine ganzheitliche Pflegesatz(nach)kalkulation (Abb. 1)
1 \Valide Datenbasis idealerweise Uber eine Data-VWarehouse-Lldsung

RegelmaBiges Reporting mit den zentralen Kennzahlen zur Steverung

SolHst-Abgleiche mit konkreter Bezifferung der finanziellen Auswirkungen durch Abweichung

RegelméBige Prifung und etwaige Akiualisierung gesetzlich vorgegebener Parameter

b ODN

Vier-Augen-Prinzip bei der Anlage von Stammdaten

: Inkrafttreten Gesundheitsversorgungsweiterentwicklungsgesetz (GVWG)
1. Juli 2021 _ _ .
Cesetz zur Weiterentwicklung der Gesundheitsversorgung

bis zum 30. September 2021 Richtlinien zur Durchfihrung des Nachweises der Entlohnung

soll durch  Spitzenverband Bund der Pflegekassen festgelegt werden

Mitteilung des Tarifwerks
bis zum 28. Februar 2022 Pflegeeinrichtungen misssen Landesverbénden der Pllegekassen Zugehdrigkeit zu
rdumlich geltenden Tarifwerken/AVR/Orientierung mitteilen

Zulassung zum Versorgungsverirag

ab 1. September 2022 nach § 72 SGB Xl wird von fariflicher Entlohnung abhéngig gemacht

Tarifliche Anpassung der Entlohnung (§ 72 Abs. 3b)
bis zum 1. September 2022 damit einhergehend Verpflichtung zur Einhaltung und zum Nachweis in
Vergitungsverhandlungen vereinbarter Entlohnung
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STRATEGISCHES CONTROLLING
FUR DIE ALTENHILFE

Die Bedeutung von strategischer Analyse und Steuerung in der stationdren Altenhilfe
steigt bei knapper werdenden finanziellen Rahmenbedingungen. Ein eingefihrtes ziel-
gerichtetes strategisches Controlling sorgt fir eine mittel- und langfristige Sicherung des

Unternehmens und seiner Einrichtungen.

Das strategische Controlling sefzt auf dem opera-
tiven Controlling auf. Es bietet die Instrumente zur

Steverung der mittel- und langfristigen Planung und
zur Kontrolle der Erreichung von Erfolgspotenzialen

zur Existenzsicherung.

Fir die Altenhilfe liegen die Herausforderungen
beim strategischen Controlling in den sich dyna-
misch verandernden Rahmenbedingungen und in

der Pandemie im vergangenen und laufenden Jahr.

Neben den vielen Pflegereformen auf
Bundes- und Landerebene in der
letzten Dekade — vom ,Jahr

der Pflege" 2011 iber die
Pllegestarkungsgesetze | - I

bis zur ,groPen” Pflegere-

form 2021 — gab es in den
Bundeslandem &hnlich viele
Gesetze und Novellierungen,
die massive Auswirkungen auf
die wirtschaftliche Planbarkeit bei

der Leistungserbringung hatten und haben (z. B.
APG-DVO in NRW, AVPileWoqG in Bayer). Ein
Ende der Reformen ist nicht abzusehen.

Natirlich hat auch die Pandemie die Situation fir

zur Analyse des Umfelds

» Markt- und Wettbewerbsanalysen
» Porters Analyse der 5 Wettbewerbskréfte

 Szenarioftechniken

die leistungsanbieter im SGB-XI-Bereich stark beein-
flusst. Der Corona-Rettungsschirm (§ 150) wirkt auch
for das laufende Jahr (Stand heute: bis September)
und wird die betriebswirtschaftlichen Ergebnisse
beeinflussen. Eine weitere zentrale Dimension ist der
zunehmende Personalmangel.

Fir eine strategische Planung muss daher das Jahr
2019 die Grundlage bilden. Andererseits haben
sich viele weitere EinflussgréBen unabhéngig von
der Pandemie in den Jahren 2020/2021 weiter-
entwickelt. Auch diese sind in einer strategischen
Planung abzubilden.

Controlling verbinden.

Sabine Fischer
Expertin fir Controlling und Management-Strategie

Das strategische Management selbst kann als ein
Prozess beschrieben werden, in dem die gegen-
wartige Situation analysiert und zukiinfige Még-

fur die interne Analyse

» Portfolio-Analyse, Benchmark

* Produkilebenszyklus-Analyse [bei uns Risikoanalyse?)

» Starken-Schwdchen-/Risiken-Chancen-Analyse (SVWWOT)
» auf Mitarbeiterseite, z. B. Flukiuation, MA-Zufriedenheit

» auf Kundenseite: Kundenzufriedenheit, Zuweisungszahlen

Strofegisches CODTFO”ingZ hat die Aufgabe der ergebnis- bzw. wertzielorientierten Rationalifétssicherung

im Hinblick auf die Sicherung und Weiterentwicklung bestehender und die ErschlieBung neuer Erfolgspotenziale.

(Definition nach Roland Altern)
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Das Instrument der Balanced Scorecard
kann das operative mit dem strategischen

lichkeiten und Gefahren erfasst werden, um daraus
im Anschluss Strategien, MaBnahmen und Ziele
abzuleiten.

Dazu werden rationale, messbare Instrumente
einerseifs zur Analyse des (globalen) Umfelds,
andererseits zur Analyse des Unfernehmens selbst
eingesetzt.

Eine weitere Herangehensweise in der Strategie-
entwicklung bildet das Modell von Mintzberg, die
,5 Ps of Strategy". Hier wird die Analyse emer-
genter Strategien eines Unternehmens zur Strategie-
entwicklung herangezogen. Sie sind nicht rational
begrindet oder niedergeschrieben.

Das Instrument der Balanced Scorecard nach
Kaplan und Norton kann das operative mit dem
strategischen Controlling verbinden. Sie ermoglicht
die Kontrolle, ob strategische Ziele erreicht wurden,
der eingeschlagene Weg zur Zielerreichung der
richtige ist, ob es Abweichungen gibt und was —
bei negativen Abweichungen — zu tun ist. In der
Operationalisierung der vier Perspektiven ,Mitarbei-
ter:innen, Bewohner:innen, Prozesse und Finanzen”
kommen verschiedene Kennzahlen zur Anwendung.
Dabei gibt es sowohl Frish- als auch Spatindika-
toren. Hierbei bedarf es einer ausgewogenen
Kombination aus Kennzahlen, die den Output und
den Input darstellen.

Pattern

Das von Curacon fir die Steuerung von Langzeitpfle-
geeinrichtungen entwickelte Vorgehen ,360°-CCT"
(Curacon-Controlling-Tool) infegriert die beschrie-
benen Instrumente, auch mit den vier Perspektiven
der Balanced Scorcard, und setzt im Prozess des
Controllings an dem Punkt Kontrolle und koordinierte
Informationsversorgung an.

FAZIT

Proaktives Handeln und Planen wird fir Tréger
immer wichtiger. Auch bei knappen finanziellen,

in der Regel nicht auskdmmlichen Mitteln im Verwal-
tungsbereich wird es immer sinnvoller, ein ausge-
feiltles operatives Controlling um ein effektives, zum
Trager passendes strategisches Controlling zu erwei-
tern, um das eigene Angebot rechizeitig scharfen
und anpassen zu kdnnen.

Hier kann Curacon mit Expertise und einem auf die
Bedurfnisse der Branche abgestimmten Werkzeug-
koffer unterstitzen.

Annemarie Fajardo
annemarie.fajardo@curacon.de

Sabine Fischer
sabine.fischer@curacon.de

Hermann Josef Thiel
hermannjosef. thiel@curacon.de

Konkrete Verhaltensweisen des

Ploy

Spielzige, die es dem
Unfernehmen ermaglichen,
im Wettbewerb herauszu-

stechen. 5 P 1 s

Plan of Strategy
nach Mintzberg

Festlegung von Zielen
und von Wegen, um
diese zu erreichen

Unternehmens, um am Markt
erfolgreich zu sein und Weit-
bewerbsvorteile auszuprégen

Quelle: The Strategy Concept 1: Five
Ps For Strategy” by Henry Mintzberg
in California Management Review,

Position

Nach auBen orientierte
Stellung des Unternehmes
bzw. dessen Markt- und
Wettbewerbsposition

Perspective

Fokus auf das Innere des Unternehmens
und seine Positionierung anhand der
Woahrnehmung der Umwelt

Vol. 30, 1, Fall 1987, pp. 11-24
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BUNDESTAGSWAHL 2021

Versorgungsstrukturen und Pflege — diese Kernthemen der Gesundheits-
und Sozialwirtschaft wurden durch die Corona-Pandemie einmal mehr in
den Fokus geriickt, gesellschaftlich und politisch. Die Pandemie hat die
Starken und Schwachen noch klarer aufgezeigt, die Herausforderungen

deutlich gemacht. Dies vorausgeschickt, ist die Erwartungshaltung an jede

kommende Regierung, diese Themen proaktiv anzugehen. Doch welche
Positionen vertreten die Gheutigen Bundestagsparteien zu diesen The-
menschwerpunkten? Beziehungsweise was verraten sie von ihren Positionen
in ihren Programmen fir die kommende Bundestagswahl?

Die Positionen der
Bundestagsparteien
zu den Bereichen
Gesundheitswirtschaft,
Pflege und
Eingliederungshilfe

10 CURAC[INTACT

Unsere tabellarische Ubersicht fasst die wichtigsten Elemente aus den Wahlprogrammen der
sechs Bundestagsparteien kompakt zusammen. Es handelt sich hierbei um eine Auswahl ohne
Anspruch auf Vollsténdigkeit — ohne Pragung, sondern mit dem Bemihen um héchstmégliche

Objektivitat. Alle Informationen sind den online bereitgestellten Wahlprogrammen entnommen,

ieweils verfugbar auf den Seiten der Parteien.

Wir wiinschen lhnen eine gute Orientierung und uns allen einen Wahlausgang, der die
Zukunftsfahigkeit lhrer Branchen erhélt und stérkt.
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CDU/CSU

Stérkung der Grund- und Regelversorgung vor allem im léndlichen
Raum und deren Beriicksichtigung in der Krankenhausfinanzierung

Bindelung klinischer Angebote fir komplexe Behandlungen zur
Sicherstellung der Patientensicherheit

Digitale Investitionen (vgl. KHZG) weiterfihren und stéirken

Digitaler, wohnortnaher und méglichst barrierefreier Weg zu Arzten/
Notfallversorgung, Apotheken efc. fir alle Birger:innen

Schaffung besserer Angebotsstrukturen fiir PHlegebedirftige und Pflege-
fachpersonal sowie pflegende Angehérige/ Stérkung der Trégervielfalt —
bessere Angebote durch Wettbewerb

Einrichtung einer Bundespflegekammer, um die Berufsgruppe an der
Selbstverwaltung im Gesundheitsrecht zu beteiligen

Forderung der betrieblichen Pflegezusatzversicherung  und Verénderung
des Pflegevorsorgefonds bis 2050

Dynamisierung des Pflegegeldes (auf Grundlage des Lohnentwicklung)

Zusammenfassung der Leistungen fur Kurzzeit- und Verhinderungspflege
sowie Betreuungsleistungen in einem Budget

Stationdre Pflegeeinrichtungen sollen in ihrem Umfeld, die nicht Bewohner
der jeweiligen Einrichtung sind

Attraktivere Arbeitsbedingungen fir Pflegekrdfte (insb. verlgssliche
Cestaltung der Dienstpléne) Reduzierung der Birokratie => mehr Zeit fir
Patient:innen

Unterstitzung quartiersbezogener und sekforenibergreifender Versorgungs-
konzepte durch Lander und Kommunen, inkl. neuer VWWohn- und Befreuungs-

formen (z. B. Mehrgenerationenhéuser)

Weiterentwicklung des Behindertengleichstellungsgesetztes und Starkung
des betrieblichen Eingliederungsmanagement

Ziel: inklusiver erster Arbeitsmarkt
WIHbM sind wichtig => Neuberechnung des Werkstattlohns fir Menschen

mit Behinderung; Aufhebung der Deckelung des Arbeitsférderungsgeldes
(héherer Verdienst fir Beschdaftigte, finanzielle Entlastung der VWerkstétten)

SPD

Uberwindung von Sektorengrenzen und Neuordnung der Rollen-
verteilung zwischen ambulanten und stationdren Sektor; Vernetzung
medizinischer, psychotherapeutischer und pflegerischer Berufe =>
Offnung von Krankenhdusern fiir ambulante, teambasierte und inter-
disziplinare Formen der Versorgung

Bedarfsgerechte Grundfinanzierung der Kliniken, Erhalt der Versor-
gung inkl. Ausbau infegrierter Versorgungszentren im landlichen
Raum sowie integrierte, bessere Noffallversorgung

Prifung und, wenn nétig, Abschaffung von Fallpauschalen

Beenden der Kommerzialisierung im Gesundheitswesen; Gewinne,
die aus Mitteln der Solidargemeinschaft erwirtschaffet werden,
sollen verpflichtend und weitestgehend wieder in das Gesundheits-
system zurickflieBen.

Zentrale Rolle &ffentlicher Krankenhéuser bei der Starkung des
Gemeinwohls

Verninftige Arbeitsldhne und gute Arbeitsbedingungen als Grundlage
zur Bekampfung des Pflegenotstandes, Erhdhung der Mindestldhne Gber
die Pflegemindestlohnkommission

Einfuhrung allgemeinverbindlicher Branchentarifvertrage; Bindung der
Refinanzierung von Pflegeleistungen an die Geltung von Tarifvertragen

Voranbringen eines neuen Vorschlags fir einen neuen, bundesweiten
und einheitlichen Personalbemessungsrahmen

Bedarfsgerechter Ausbau der Pflege-Infrastruktur

Barrierefreiheit unverzichtbar — das gesellschaftliche Leben muss auf
allen Ebenen fir Menschen mit Behinderung inklusiv gestaltet werden
(Ziel: Bundesprogramm zur Barrierefreiheit)

Stérkung der Schwerbehindertenvertretungen und Weiterentwicklung

der Ausgleichsabgabe

9 Die Reihenfolge der
Parteien emsprichf dem
Wahlzettel und richtet
sich nach dem Erhalt der
Zweitstimmen bei der
Bundestagswahl 2021.
Die Spaltenbreite ergibt

GRUNE

sich aus dem Textumfang

Ubergreifende Planung ambulanter und stationdrer Angebote zur Verbesserung und beinhaltet keinerlei

der Versorgung in Stadt und Land; Férderung von Gesundheitsregionen mit Werfung.

enger Anbindung an die Kommunen

Abschaffung der Finanzierung ausschlieBlich nach Fallzahlen — Einfohrung

einer Strukiurfinanzierung und Reformierung der verbleibenden fallzahlabhangi-

gen Vergitungsteile

Gemeinsames Abrechnungssystem fir ambulante und stationére Leistungen und

interdisziplinére Zusammenarbeit durch die Einrichtung kommunaler Gesund-

heitszent 3
S KRANKENHAUSER/

Umwandlung von Krankenhéusern, die durch fehlende Auslastung nicht die VERSORGUNGS-

notige Qualitat gewdhrleisten kdnnen, in lokale Notfall-, Gesundheits- und STRUKTUREN

Pflegezentren

Zusammenlegen der Notrufleitstellen und Unterstitzung der Notaufnahmen
durch Hausérzte nachts und an Wochenenden

Férderung von ambulanten Wohn- und Pflegeformen statt GroBeinrichtungen
fur Pllege

Schaffung rechtlicher Rahmenbedingungen fir Quartierspflege inkl. einer
Anschubfinanzierung fir Kommunen

Erhdhung der Anzahl von Pflegekréften zur Verbesserung der Arbeits-
bedingungen — verbindliche Personalbemessung, bessere Vereinbarkeit von
Beruf und Familie, mehr eigenverantwortliche Arbeit, bessere Lhne und

eine 35-Stunden-Woche

ag8

e

PFLEGE

Ressortibergreifender Inklusionsplan fir Menschen mit Behinderung, damit
diese alle dringend bendtigten Gesundheitsleistungen erhalten (Reduzierung
birokratischer Hirden)

Weiterentwicklung des BTHG: Inklusiver Arbeitsmarkt; Unterstitzung von Arbeit-
geber:innen, die Menschen mit Behinderungen beschaftigen, Wechsel von
Werkstétten in allgemeinen Arbeitsmarkt férdern und Menschen, die das Budget
fur Arbeit nutzen, in der Arbeifslosenversicherung absichern

.
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FDP

Abbau der Sekforenbarriere zwischen ambulanten
und stationdren Bereichen

Verbesserung der Investitionsfinanzierung fir maximal-
versorgende und kleinere spezialisierte Krankenhduser

Modemisierung des Reftungsdienstes und bedarfs-
gerechtere und vernetztere Notfallversorgung

Ablehnung von Ungleichbehandlung verschiedener
Tréger sowie Abschaffung der Planungshoheit der
Krankenkassen fir die Versorgungsstrukturen

Pflege soll durch Birokratieabbau, bessere Arbeitsbe-
dingungen und Digitalisierung aftraktiver und besser
gestaltet werden

Abkehr von den reinen Pflegepersonal-Unfergrenzen —
starkere Orientierung am Bedarf der Menschen

Einfihrung eines liberalen Pflegebudgets (Uberfihrung
der Leistungsanspriiche der jew. Pflegegrade in monatli-
ches Pflegebudget, Uber das unbirokratisch und
fransparent verfugt werden kann)

Unterstitzung und niedrigschwellige Beratungs-
angebote fir pflegende Angeharige (Telepflege).

Wahlfreiheit zwischen Regelunterricht und speziellen
Klassen/Schulen fir Eltern und ihre Kindern

Cleiche Chancen fir Aufstieg durch Leistung schaffen -
unabhdangig von Geschlecht, Alter, ethnischer Herkunft,

Behinderung, sexueller Orientierung oder Religion

Bessere Arbeitsvermitilung fir Menschen mit Behinderung

AFD

Forderung der Versorgung im léndlichen Raum
durch Authebung der Kopfpauschalen-Vergitung
und Deckelung im Abrechnungssystem; finanzielle
Forderung fir Medizin-Studenten, die sich fir die
Arbeit im landlichen Raum verpflichten

Abschaffung der DRG und Einfihrung einer

Individualfinanzierung fir Krankenhduser

Einfhrung von Kurzzeitpflegeplétzen in Kranken-
héusern, die durch die Pflegeversicherung finanziert
werden

Beschrankung der Tragervielfalt im Krankenhaus-
bereich fir private Trager auf 60 %

Einfihrung einer leistungsgerechten, angemessenen
Bezahlung fur Pflegekrafte Gber einen Flachentarif

Bundeseinheitliche gesetzliche Personaluntergrenze
fur Pflegeeinrichtungen mit einer Pufferregelung bei
deren kurzzeitiger Uberschreitung

Mehr Unterstitzung for héusliche Pflege durch mehr
Pflegegelder fir Angehérige; weitestmdgliche
Vermeidung stationdrer Pllege

Ausléndisches Fachpersonal muss mindestens
iber das Sprachniveau C1 verfiigen

Generalisierte Pllegeausbildung stellt eine Fehlent-
wicklung zu lasten der Pflegebedirftigen dar

Erhalt von Férder- und Sonderschulen ("keine
ideologisch motivierte Inklusion")

Schaffung von Anreizen (Bonussystem) fir Arbeitgeber
for die Einrichtung von mehr Arbeitsplatzen fir Men-
schen mit Behinderung, gekoppelt mit fairer Entflohnung

Soziale Assistenz fur eine bessere Betreuung von
Menschen mit Behinderungen in Krankenhdusem und
Reha-Einrichtungen

LINKE

Personalabbau und Outsourcing sollen gestoppt und riickgéngig
gemacht werden

Abschaffung der Fallpauschalen und vollsténdige Refinanzierung
der Betriebskosten durch die Krankenkassen

Uberfihrung der Krankenhduser in kommunale und gemeinwohl-
orientierte Hand, EinfShrung eines Gewinnverbots

Schaffung regionaler Versorgungszentren als Mittelpunkt des
ambulanten Sekiors

Erleichterung des Zugangs zu Gesundheitsleistungen durch
Barrierefreiheit und leicht lesbare Patienteninformationen

Gesetzliche Personalbemessung fir alle Berufe im Krankenhaus
und in Pflegeeinrichtungen

Je 100.000 zusatzliche Pflegekréfte in Krankenhédusern und
Pflegeheimen und 500 Euro héheres Grundgehalt

Abschaffung des Risikozuschlags als gesetzlich verankerter
Gewinnanspruch

Einfohrung einer Pflegebedarfsplanung analog zur Krankenhaus-
bedarfsplanung — Bund und L&nder missen ihrer Investitionspflicht
nachkommen

Entlastung pflegender Angehériger durch wohnortnahe, nichtkom-
merzielle und von solidarischer Pflegevollversicherung abgedeckte
professionelle Tages- und Kurzzeitpflege; Lohnersatzleistungen

So wenig ,Sonderarbeitswelten” (VWM wie nétig; Férderung von
Inklusionsunternehmen mit sozialversicherungspflichtiger Beschaftigung
fir Menschen mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen.
Anhebung der Beschaftigungsquote fir Unternehmen auf 6 %

Zahlung des gesetzlichen Mindestlohns

Bedarfsdeckende sowie einkommens- und vermégensunabhéngige Teil-
habeleistungen fir Menschen mit Behinderungen und chronischen
Erkrankungen in allen Lebensbereichen nach bundesweit einheitlichen
Kriterien und durch Bundesmittel finanziert; Einfihrung eines Teilhabegeldes

% Die Reihenfolge der

Parteien entsprichf dem
Wahlzettel und richtet
sich nach dem Erhalt der
Zweitstimmen bei der
Bundestagswahl 2021.
Die Spaltenbreite ergibt
sich aus dem Textumfang
und beinhaltet keinerlei
Wertung.

KRANKENHAUSER/
VERSORGUNGS-
STRUKTUREN
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PFLEGEREFORM - AUF DEM WEG
/UM PFLEGEPARADIES?

Nach Ankiindigung einer umfassenden Pflegereform sind die Erwartungen allgemein
enttéuscht worden. Dessen ungeachtet lohnt es sich insbesondere die Verbesserung der
Personalausstattung, die Pflicht zur Zahlung von Tariflshnen sowie die Begrenzung der
Eigenanteile unter strategischen Gesichtspunkten zu betrachten.

Neue Regeln beim Personalbedarf ab 1. Juli 2023
Aufgrund der heferogenen Ausgangssituation der
Personalausstattung in stationdren Einrichtungen in
den einzelnen Bundeslandern ergeben sich durch
die Reform erhebliche Unterschiede.

Vom neuen Personalbemessungsverfahren profitieren
Pflegeeinrichtungen im Bereich der Fachkréfte im
Allgemeinen geringfigig, jedoch kéme es rechne-
risch in den Landern Brandenburg, Berlin, Bayern,
Hamburg, Hessen, Saarland, Sachsen und Sach-
sen-Anhalt sogar zu einer (in der Regel geringen)
Absenkung der vorzuhaltenden Stellen (inkl. Stellen
aus dem Pflege-Fachkraftstellen-Férderprogramm).
Fir diese Falle sind jedoch Bestandsschutzregelun-
gen vorgesehen.

Ohne eine nachhaltige Begrenzung der
Eigenanteile werden Pflegebediirftige
die absehbaren Kostensteigerungen

weiterhin zu tragen haben.

Begrenzung des Eigenanteils

Ab dem 1. Januar 2022 sollen die Eigenanteile
prozentual nach Aufenthaltsdauer verringert und
hierdurch die Heimkosten reduziert werden. Je
langer die Bewohner:innen in der Einrichtung

sind, desto niedriger wird der relative Anteil, den
sie aus eigner Tasche bezahlen missen. Im Mittel
erhoht sich fur die Pflegekasse der Zuschlag um
38,8 %. Dagegen reduziert sich der Eigenanteil
fur die Pllegebedurftigen um 347 Euro im Monat.
Die Pflegeeinrichtung reduziert fiir die Pflegebedirf-
tigen den Eigenanteil und stellt die Differenz der
Pflegekasse in Rechnung. Dabei droht eine Liquidi-
tatslicke, wenn die kompensatorischen Zuschlage
von den Kassen mit zeitlichem
Verzug beglichen werden.
Die Entlastungswirkung

fur die Pflegebedurftigen

wird jedoch durch die
erzwungene Tarifbindung,
magliche Tarifsteigerungen
und zusétzlich finanzierte
Personalstellen voraussichtlich
bereits bis Ende 2023 wieder
aufgezehrt sein. Ohne eine nachhal-

fige Begrenzung der Eigenanteile werden Pflege-
bedirftige die absehbaren Kostensteigerungen
weiterhin zu fragen haben. Ein weiterer Kritikpunkt
zielt darauf ab, dass der Steuerzuschuss zu gering
und die Reform unterfinanziert ist.

Wenngleich die Dynamisierung der Pflegesach-
leistung zum 1. Januar 2022 grundsatzlich zu

Hermann Josef Thiel
Experte fir strategisches Management und Organisationsentwicklung

In allen Bundeslandern ergibt sich dagegen eine
deutlich verbesserte Personalausstatiung im Bereich
der Assistenzkréfte. Diese verbesserte Personal-
ausstattung erhdht allerdings den Personalbedarf
zuséizlich zur demografisch bedingt steigenden
Nachfrage und dem Trend zur professionellen Pfle-
begrifen ist, wurde auf die beschlossene leistungs- ge. Unbeantwortet bleibt dabei Frage, ob zukinftig
dynamisierung im stationdaren Sektor im Jahr 2021 Uberhaupt genug Pflegekrafte zur Verfigung stehen
verzichtet, was zu durchgéngig hoheren Belas- werden.

tungen gefthrt hat. Damit droht Pflegebedirftigen
weiterhin eine pflegebedingte Verarmung. Zahlung von Tariflshnen in der Pflege

Ab dem 1. September 2022 gilt fir alle Anbieter in

der stationaren Pflege eine ,Tarifpflicht”. Eine Mittei-

lung, welcher Tarif angewendet wird, muss spa-
festens zum 28. Februar 2022 erfolgen. Hier ist
eine frihzeitige Klgrung dringend angeraten.
Der Tarifvertrag muss réumlich, zeitlich, fachlich
und personlich auf diese Beschéaftigungsverhdl-
nisse anwendbar sein. Der Spitzenverband Bund
der Pflegekassen legt (erstmals bis zum 30.
September 2021) in Richtlinien Kriterien fur die
anwendbaren Tarifvertrége fest, die nach
ortsiblichen MaBstaben eine wirtschaftliche
Entlohnungsstrukiur haben. Dabei haben regio-
nale Tarifvertrage bzw. kirchenarbeitsrechtliche
Regelungen Vorrang vor bundesweiten Tarifver-
tragen. Das ,regional Ubliche Entgeliniveau”
kann — sachlich begrindet — um bis zu 10%
Uberschritten werden. Durch die Tarifpflicht wer-
den auch bei vielen ambulanten Anbietern die
Lohne/CGehdlter steigen. Hier kann sich der/die
Pllegebedirftige somit weniger Leistungen mit
den Sachleistungen einkaufen, da eine Kompen-
sation wie im Heim unterbleibt.

Trager, deren Vergitung bisher unter Tarifniveau
liegt, missen frihzeitig eine Anpassung in die
Wege leiten. Wenn Margen bei einer kostenba-
sierten Finanzierung der Personalkosten verloren
gehen, kann sich das negativ auf die Rentabilitat
auswirken.

Nach der Reform ist vor der Reform

Die Verbesserung der Arbeitsbedingungen in
der Pflege, eine bessere Bezahlung sowie eine
hohere Effizienz des Personaleinsatzes durch
eine Digitalisierung der Kernprozesse sind mehr
denn je gefordert. Diese Reform wird die Wett-
bewerbssituation in der Alfenpflege verscharfen.
Jeder Anbieter sollte seine strategische Positionie-
rung Uberprifen und gegebenenfalls anpassen.
Unverandert steht eine ,Kernsanierung” der
Pflegeversicherung und der Versorgungsstrukturen
auf der politischen Agenda.

Jan Grabow
jan.grabow@curacon.de

Hermann Josef Thiel
hermannjosef. thiel@curacon.de

REFORM ODER
REFORMCHEN? -

DAS NEUE GEMEINNUTZIGKEITS-
RECHT AUF DEM PRUFSTAND DER
FINANZVERWALTUNG

Ein Kommentar von Tilo Kurz

Nachdem die lange Zeit umkémpfte Reform des Ge-
meinniitzigkeitsrechts am 29. Dezember 2020 in Kraft
getreten ist, hat sich nun auch das Bundesministerium der
Finanzen (BMF) inhaltlich zur praktischen Anwendung
Neuregelungen gedufert.

Das 12 seitige Anderungsschreiben des AEAO vom 6. Au-
gust 2021 rickt insbesondere die Kooperationsregelung
des § 57 Abs. 3 AO in den Fokus, enthalt aber gleich-
zeitig auch vielversprechende Anwendungsregelungen

im Bereich der Mittelweiterleitungen des § 58 Nr. 1 AO.
Erfreulicherweise wird bei der zentralen Vorschrift des §
57 Abs. 3 AO mit Blick auf die Art der Kooperationsleis-
fungen nun auch seitens des BMF eine extensive Ausle-
gung vertrefen. Andererseits verursachen die Vorgaben fir
die prakfische Umsetzung aber auch vehementes Kopf-
schiitteln, insbesondere mit Blick auf die von Seiten der
Finanzverwaltung geforderten engen Satzungserfordernisse
i.R.v. § 57 Abs. 3 AO. Danach soll es nicht ausreichend
sein, das planmaBige Zusammenwirken mit anderen
steverbeginstigten Kérperschaften und die Art und Weise
der gemeinsamen Zweckverwirklichung zu beschreiben.
Vielmehr wird sogar die Bezeichnung der jeweiligen
Kooperationspartner (auch bei Konzerngesellschaften)

als Satzungserfordernis gefordert. Dem Vernehmen nach,
soll darunter fafscichlich eine namentliche Nennung der
Kooperationspartner zu verstehen sein. Eine derart restrik-
tive Auslegung der gesetzlichen Regelung ist nach unserer
Auffassung weder dem Wortlaut noch dem Sinn und
Zweck von § 57 Abs. 3 AO zu entnehmen. Zudem wurde
dariiber ein birokratisches Monster geschaffen, was — mit
Blick auf die Gesetzesbegrindung — durch den Gesetzge-
ber gerade nicht gewinscht gewesen ist.

Es bleibt abzuwarten, ob die kirzlich mannigfaltig an das
BMF gerichteten Eingaben diverser Verbénde, an denen
Curacon auch feilweise beteiligt ist, noch Gehér finden
werden. Dies wdére allemal zu begriiBen, da ansonsten
finanzgerichtliche Verfahren vorprogrammiert sind.

. -

™ Tilo Kurz

tilo.kurz@curacon.de
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KEINE PFLEGEREFORM
BESCHLOSSEN: TRIPPELSCHRITT

STATT MEILENSTEIN@

In den vergangenen Monaten war nicht klar, ob es in dieser Legislaturperiode iiberhaupt
etwas werden wird — zu unterschiedlich waren die Positionen innerhalb der Regierungs-
koalition. Bis zuletzt lieferten sich Sozialminister Hubertus Heil und Gesundheitsminister
Jens Spahn ein Duell um die Frage der Koppelung von Versorgungsvertréigen mit Tarif-
lohn in der Pflege. Nachdem kiirzlich der Bundestag das Gesetzespaket beschlossen
hatte, billigle nun am 25. Juni auch der Bundesrat das Gesetz zur Weiterentwicklung der

Gesundheitsversorgung (GWVG).

Aber nicht nur die Pflege (SGB XI) ist im Regelungspaket enthalten, sondern auch die
medizinische Versorgung. Mit eflichen gesetzlichen Anderungen wird die Qualitét und
Transparenz in der medizinischen Versorgung verbessert. So sieht das GWVG neue
Vorgaben fiir den Gemeinsamen Bundesausschuss, mehr Rechte fiir Krankenversicherte
sowie Reformen in Krankenhéusern und Hospizen vor.

Finanzierung

Die ,kleine Pflegereform”, wie viele Branchenbeob-
achter die Anderungen im SGB-XI-Bereich betiteln,
soll dazu beitragen, Pllegekréfte besser zu bezahlen
und zugleich Pflegebedirftige und ihre Angehérigen
zu entlasten. Die Finanzierung soll wie folgt sicher
gestellt werden: Der Beitragszuschlag fir Kinderlose
ab dem vollendeten 23. Lebensjahr in der gesetzli-
chen Pflegeversicherung steigt von 0,25 % des Brut-
togehalts um O, 1 Prozentpunkte auf dann 0,35 %
an und der Bund beteiligt sich ab 2022 jahrlich

mit einer Milliarde Euro an den Aufwendungen der
sozialen Pflegeversicherung.

Entlohnung der Pflegekréifte

Ab September 2022 dirfen Versorgungsvertrége
nur noch mit Pflegeeinrichtungen abgeschlossen
werden, die ihren Pflegekréften einen Lohn zahlen,
der in Tarifvertragen oder kirchlichen Arbeitsrechtsre-
gelungen vereinbart worden ist, an die die Pflege-
einrichtungen gebunden sind. Mit Einrichtungen, die
nicht an Tarifvertrage oder kirchliche Arbeitsrechfs-
regelungen gebunden sind, dirfen Versorgungsver-
frage nur noch abgeschlossen werden, wenn diese
ihre Pflegekrafte nicht untertariflich bezahlen. Die
Anpassung bestehender Vertrage muss gem. § 72
Abs. 3b SGB XI bis zum 31. August 2022 erfol-

gen. Zuvor waren bekanntermafen Versuche an der

Carifas gescheitert, flachendeckend einen verbindli-
chen Tarifvertrag fir die Pflege einzufihren.

Es werden nun Mitteilungspflichten fir Pflegeeinrich-
tungen zur Tarifanwendung bzw. Tariforientierung
eingefihrt. Pflegeeinrichtungen sind gem. § 72 Abs.
3d SGB Xl zu entsprechenden Angaben gegen-
Uber den Pflegekassen im Jahr 2022 bis zum 28.
Februar 2022 verpflichtet. Die Mitteilung gilt, wenn
die Pflegeeinrichtung nicht widerspricht, als Antrag
zur Anpassung des Versorgungsvertrags mit Wirkung
zum 1. September 2022. Bis zum 30. September
des jeweils laufenden Jahres sind gem. § 72 Abs.
3e den Pflegekassen Informationen zu Anderun-
gen der Tarifvertrage mitzuteilen. Die Entlohnung
aufgrund bestehender Tarifvertrédge kann weiterhin
nicht als unwirtschaftlich abgelehnt werden. Bei
nicht tarifgebundenen Einrichtungen kann gem. §
82c Abs. 2 die Enflohnung nicht als unwirtschaftlich
abgelehnt werden, soweit sie das tarifgebundene
regional Gbliche Entgeltniveau nicht mehr als 10 %
Uberschreitet.

Begrenzung Eigenanteil am pflegebedingten Auf-
wand

Um vollstationar versorgte Pflegebedurftige finan-
ziell nicht zu Uberfordem, wird ihr Eigenanteil an
der Pflegevergitung stufenweise verringert. In den
Pflegegraden 2 bis 5 reduziert er sich durch einen

von der Pflegekasse zu zahlenden Leistungszuschlog
um funf Prozent in den ersten zwdlf Monaten, nach
einem Jahr um 25 %, nach zwei Jahren um 45 %
und nach drei Jahren um 70 %. Eine Beispielrech-
nung zeigt, ausgehend vom Bundesschnitt von

911 Euro Pflege-Eigenanteil inklusive eines Anteils for
Ausbildungskosten pro Monat, die Auswirkungen:
Die Enflastung liegt ab dem 1. Monat bei 45 Euro.
Bei mehr als 12 Monaten sinkt der Eigenanteil um
228 auf 683 Euro, ab mehr als 36 Monaten um
638 € auf 273 Euro.

Anspruch auf Ubergangspflege

Der Bundestag beschloss zudem einen Anspruch auf
Ubergangspflege im Krankenhaus. Voraussetzung
ist, dass nach einer Krankenhausbehandlung erfor-
derliche Leistungen der hauslichen Krankenpflege,
der Kurzzeitpflege, der medizinischen Rehabilitation
oder weitere Pflegeleistungen nur unter erheblichem
Aufwand sichergestellt werden kénnen.

Bundeszuschuss fir Pflegeleistungen

Die gesefzliche Krankenversicherung beteiligt sich
kinftig mit 640 Millionen Euro pro Johr an den
Kosten der medizinischen Behandlungspflege in
vollstationdren Pflegeeinrichtungen. Die Reform bein-
haltet fir 2022 schlieBlich auch einen ergénzenden
Bundeszuschuss an die GKV in Hohe von sieben
Milliarden Euro, um einen Anstieg der Zusatzbeitra-
ge zu verhindern.

Neue Regelungen zur einheitlichen Personalbemes-
sung

In der stationdren Altenpflege soll ein einheitliches
Personalbemessungsverfahren eingefihrt werden.
Damit wird anhand der jeweiligen Bewohnerstruktur
fur jedes Heim der Personalbedarf berechnet. Be-
reifs seit dem 1. Januar 2020 kénnen die Pflege-
heime vor diesem Hintergrund 20.000 zusatzliche
Pflegehilfskrafte einstellen. Ab 1. Juli 2023 sollen
bundeseinheitliche Personalanhaltszahlen vorgege-
ben werden, die weitere Einstellungen zusdizlicher
Pllegekrafte ermaglichen.

Kai Tybussek
Experte fir Pflegerecht

Dann kann in den Pflegesatzvereinbarungen nach

§ 84 Abs. 5 SGB Xl fir vollstationdre Pflegeeinrich-
tungen hochstens die sich aus nachfolgenden Perso-

nalanhaltswerten ergebende personelle Ausstatiung
mit Pflege- und Befreuungspersonal vereinbart
werden (siehe Tabelle).

Wirtschaftlich tragféhige Vergitung fir Kurzzeit-
pflege
Die Vertragspartner nach § 75 Abs. 1 SGB Xl in

den landern sollen ihre Rahmenverirage fir die

Kurzzeitpflege Uberprifen und bei Bedarf anpassen.

Bei der Vereinbarung der Vergitung fir die Kurz-
zeitpflege sind die Grundsétze fir die Vergitung
von ldngeren Wegezeiten, insbesondere in landli-
chen Raumen, zu beriicksichtigen. Hiermit soll der
Knappheit beim Angebot dieser Versorgungsform
entgegengetreten werden.
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Vollzeitdquivalente Hilfskraftpersonal Hilfskraftpersonal mit Fachkraft-
ie Pflegebedirftigen ohne Ausbildung Helfer- oder Assistenz- personal
ausbildung*
Pflegegrad 1 0,0872 0,0564 0,0770
Pflegegrad 2 0,1202 0,0675 0,1037
Pflegegrad 3 0,1449 0,1074 0,1551
Pflegegrad 4 0,1627 0,1413 0,2463
Pflegegrad 5 0,1758 0,1102 0,3842

*landesrechtlich geregelte Helfer- oder Assistenzausbildung in der Pflege mit einer Ausbildungsdauer von mindestens einem Jahr

Bundesrat fordert allerdings weitere Reformschritte

Insbesondere enthalten sind folgende kritische Punkie:

1. Die Zuschlége zu den Eigenanteilen fir vollstationér versorgte Pflegebedirftige fallen im ersten Jahr des
Pflegeheimaufenthalts zu gering aus und sehen keine vollstandige Deckung des Eigenanteils bei Iéngerem
Aufenthalt vor. Die finanzielle Auswirkung von umfassender Personalbemessung und fariflicher Bezahlung wird
deshalb weiterhin nicht unerheblich die Pflegebedurftigen treffen. Kinftige Reformschritte missen die von den
Landern angestrebte verlassliche Begrenzung der Eigenanteile erreichen. Die Pflegeversicherung muss alle
iber einen Sockelbetrag hinausgehenden und erforderlichen Pflegekosten tragen.

2. Die dllermeisten Pflegebediirftigen werden im hauslichen Umfeld durch Angehérige und oft mit Unterstit-
zung von ambulanten Diensfen und Tagespflege versorgt. Kinftige Reformschritte missen auch fir die héusli-
che Pflege spirbare Entlastungen vorsehen und die Angebote vor Ort starken.

FAZIT

Man darf aufgrund der nur kleinen Lésung”
gespannt sein, welche weiteren Veranderungen
der gesetzlichen Pflegeversicherung durch die
neue Bundesregierung in Angriff genommen
werden. Einige der im Vorfeld angekindigten
Aspekte sind bislang nicht umgesetzt worden.

" Kai Tybussek

kai.tybussek@curacon-recht.de

g >

HOMEOFFICE -

UND WAS SIE WISSEN SOLLTEN!

Bereits vor der Corona-Pandemie zeichnete sich der Trend zu atypischen Arbeitsformen
wie dem Homeoffice aufgrund der voranschreitenden Digitalisierung ab. Wir haben fir
Sie zusammengefasst, worauf Sie umsatzsteuer-, arbeitsschutz- und datenschutzrechtlich

achten mussen.

STEUERRECHT IM HOMEOFFICE

Bei der Tétigkeit im Homeoffice kénnen steuerliche
Vorteile genutzt werden und sind steuerliche Beson-
derheiten zu beriicksichtigen.

Soweit der der Arbeitnehmer bzw. die Arbeitneh-
merin* im Homeolffice tatig wird, scheidet die
Geltendmachung der sog. Entfernungspauschale im
Rahmen des VWerbungskostenabzugs insoweit aus.
lediglich Zuschisse des Arbeitgebers fir Fahrten des
Arbeitnehmers mit den &ffentlichen Verkehrsmitteln
kénnen auch bei zeitweiser Tatigkeit im Homeoffice
weiterhin steverfrei gezahlt werden.

Zusaitzliche Kosten, die dem Arbeitnehmer wah-
rend des Homeoffice entstehen (fir Strom, Wasser,
Heizung efc.), kdnnen im Rahmen der Einkommen-
steuvererklGrung durch den Ansatz der sog. Homeof
fice-Pauschale i.H.v. 5 Euro pro Tag und begrenzt
auf 120 Tage [max. 600 Euro) geltend gemacht
werden, soweit der Arbeitnehmer kein steuerlich
anerkanntes hdusliches Arbeitszimmer absetzt. Fur
derartige Arbeitszimmer kann der Arbeitnehmer,
wenn ihm kein anderer Arbeitsplatz zur Verfigung
steht, Aufwendungen bis zu einer maximalen Hohe
von 1.250 Euro jéhrlich absetzen. Diese Begren-
zung der Hohe nach fallt insgesamt weg, wenn das
Arbeitszimmer den Mittelpunkt der betrieblichen und
beruflichen Téatigkeit bildet.

Der Arbeitnehmer kann — ungeachtet der Regelun-
gen zum Arbeitszimmer — zudem beruflich veran-
lasste Arbeitsmittel als VWerbungskosten im Rahmen
der Einkommensteuererklarung geltend machen.
Wahlweise kann allerdings auch der Arbeitgeber
dem Arbeitnehmer einen steuerfreien Auslagenersatz
for Arbeitsmittel gewdhren, die im unmittelbaren
Inferesse des Arbeitgebers angeschafft und nicht
dem privaten Bedarf des Arbeitnehmers zugeord-

net werden kénnen. Mithin sollten in diesen Fallen
vertragliche Vereinbarungen mit dem Arbeitnehmer
geschlossen werden, aus denen sich das Eigentum
des Arbeitgebers an den Arbeitsmitteln ergibt und
eine private Mitbenutzung ausgeschlossen wird.
Dienstfahrzeuge werden regelmaBig (Ausnahme:
Fahrtenbuchmethode| mit einem pauschalen Nut-
zungswert (1-%Regelung) versteuert, wobei fir Fahr-
fen zwischen Wohnung und erster Tatigkeitsstatte
zuséizlich 0,03 % pro Entfernungskilometer hinzuzu-
rechnen sind. Der coronabedingte Nutzungsausfall
des Dienstfahrzeugs ist u. E. zu bericksichtigen,
wenn dieser mindestens einen vollen Monat betrégt.

Mit dem jeweiligen Befriebsstattenfinanzamt sollte in-

soweit abgestimmt werden, ob in derartigen Féllen
die Besteuerung des geldwerten Vorteils von 0,03 %
fur Fahrten zwischen VWohnung und erster Tatigkeits-
statte ausgesetzt werden kann.

lhre Ansprechparinerin for
den Bereich Steuerrecht

Elisabeth Zysk LL.M

elisabeth.zysk@curacon.de

ARBEITSRECHT IM HOMEOFFICE

Die Besonderheiten des Arbeitsrechts finden sich
bei einer Homeoffice-Tétigkeit im individualrechtli-
chen und im kollektivrechtlichen Bereich.

Individualrechtliche Besonderheiten

Derzeit ist keine gesetzliche Rechtsgrundlage
verankert, die dem Arbeitnehmer einen Individu-
alanspruch auf eine Homeoffice-Tatigkeit einrGumt.
Tarifvertrage oder Befriebs-/Dienstvereinbarungen

*Zur besseren Lesbarkeit verwenden wir im weiteren Text das generische Maskulin, z. B. Arbeitnehmer und Arbeitgeber.
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konnen individualrechtliche Anspriiche begriinden.
Aus arbeitsrechtlicher Sicht sollte ein Homeoffice-
Vertrag befristet oder unbefristet geschlossen
werden, der die folgenden Regelungen méglichst
detailliert umfasst:
« Anschrift der hduslichen Arbeitsstelle
- Vermiefererlaubnis zur gewerblichen Nutzung der
Wohnung
Homeoffice-Wochentage (Beginn, Ende, Pausen)
Erreichbarkeit
« Arbeitsmittel
Kostenpauschale fir Miete, Internet, Telefon,
Strom, Wasser
Sicherstellung der technischen und értlichen
Voraussetzungen
eine Regelung fur den Fall des Umzugs oder bau-
licher Veranderungen der héuslichen Arbeitsstatte
. Zutrittsberechtigungen zum Homeoffice (Arbeitge-
ber, Datenschutzbeauftragte:r, Arbeitsschutzbeauf
tragte:r)
Unfallversicherungsschutz
« Arbeitsschutz
Datenschutz
Dienstverhinderung
- Widerrufsrecht des Homeoffice-Vertrags

Kollektivrechtliche Besonderheiten

Fir den Fall, dass im Unternehmen ein Betriebsrat
vorhanden ist, ergeben sich bei der Einfihrung einer
Homeoffice-Tatigkeit Beteiligungsrechte (vgl. §§ 87,
Q0 BetVG).

1. Informationspflichten, §§ Q0 Abs. 2, 92 BetrVG
Der Betriebsrat ist vor der Einfihrung der Homeof-
fice-Tatigkeit gem. § Q0 Abs. 2 BetrVG rechtzeitig
zu informieren. Der Arbeitgeber ist dabei gehalten,
die voraussichtlichen Auswirkungen auf die Ar-
beitnehmer:innen und die Art ihrer Arbeit und die
Personalplanung zu unterrichten.

2. Mitbestimmungsrecht § 87 Betr'VG

Neu ist die Regelung des § 87 Abs. 1 Nr. 14
BetrVG. Danach unterliegt die Ausgestaltung von
mobiler Arbeit, die mittels Informations- und Kom-
munikationstechnik erbracht wird, der zwingenden
Mitbestimmung des Betriebsrates. Die Mitbestim-
mung umfasst das ,Wie", d. h. die Ausgestaltung

des mobilen Arbeitens, nicht jedoch ,ob” mobiles
Arbeiten eingefthrt wird.

Weitere Berihrungspunkfe des Mitbestimmungs-
rechts finden sich vor allem in § 87, Abs. 1 Nr. 1,
6 und 7 Betr'VG. Im kirchlichen Arbeitsrecht finden
sich vergleichbare Regelungen insbesondere in den
§8 43, 401it. a), d), g), j), k) MVGEKD und in den
88 27/, 27a, 29, 32, 36, 37, 38 MAVO.

Ihr Ansprechpartner for
den Bereich Arbeitsrecht

Sebastian Schroeder
sebastian-simon.schroeder@curacon-recht.de

DATENSCHUTZ IM HOMEOFFICE

Unternehmen tragen grundséitzlich die Verantwor-
tung fir die Verarbeitung ihrer personenbezogenen
Daten sowie den Schutz der Betriebs- und Ge-
schéftsgeheimnisse.

Die Corona-Pandemie hat uns vor Augen gefihrt,
dass die Einrichtung eines Homeoffice-Arbeitsplatzes
kurzfristig maglich ist und dieses bisweilen auch
ohne interne Regelungen und dienstliche Infrastruktur
funktionieren kann. Allerdings wurde auch deutlich,
daoss die Zahl der kriminellen Angriffe im gleichen
Zeitraum erheblich zugenommen hat. Nicht zuletzt,
da haufig nicht ausreichend abgesicherte Infrastruk-
tur verwendet werden musste, um einen Betrieb
fortféhren zu kénnen.

Gute Vorbereitung ist entscheidend

Zundchst sollte allen Beschaftigten, die im Homeof-
fice arbeiten mochten, bewusst gemacht werden,
daoss die internen dafenschutzrechtlichen Besfim-
mungen sfets zu beachten sind. Aus diesem Grund
hat der Arbeitgeber festzulegen, welche Tatigkeiten
durchgefihrt werden dirfen und welche Mafinah-
men hierbei zu beachten sind.

Die Festlegung, welche Verarbeitungstatigkeiten im
Homeoffice durchgefihrt werden dirfen, obliegt
dem Verantwortlichen, also der Unternehmenslei-

tung. Diese hat eine Risikoanalyse unter Beriicksich-
tigung aller Umsténde durchzufihren. Diese verfolgt
das Ziel, die Geféhrdungen fir die Rechte der
betroffenen Personen — resultierend als Maf aus
Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit —
abzuwdgen. Auf Grundlage des ermittelten Risikos
muss der Verantwortliche geeignete MaPnahmen
umsetzen, um die Risiken auf ein vertretbares Ni-
veau zu reduzieren.

Konkrete Umsetzung im Unternehmen

Nachdem auf Grundlage der Prifungsschritte die
relevanten Verarbeitungstatigkeiten definiert wurden,
sind die Beschaftigten sowohl technisch auszustatten
als auch organisatorisch anzuweisen bzw. zu sen-
sibilisieren. Zundchst ist insbesondere aufgrund der
erhdhten Risiken bei einem Homeoffice-Arbeitsplatz
zwingend darauf zu achten, dass inferne Regelun-
gen beim Umgang mit Datenschutzverletzungen
gefroffen werden missen, domit die Beschdftigten
wissen, wem solche Ereignisse zu melden sind.

Das Homeoffice sollte so eingerichtet sein, dass die
Grundsaize Vertraulichkeit und Verfigbarkeit von
Daten sichergestellt werden kénnen. Der Zugriff auf
die diensflichen Netzwerke sollte Gber gesicherte
Verbindungen (z. B. VPN geregelt sein. Sofemn
tempordr private Gerate genutzt werden missen,

ist sicherzustellen, dass etwaige dienstliche Daten

Weitere und ausfiihrlichere
Informationen haben wir
Ihnen auf unserer Website
zusammengefasst:

schnellsimaglich geléscht werden. Konkret ist auch

zu regeln, wie Papierdokumente der ordnungsgema-

Ben Aktenvernichtung zugefihrt werden.
Crundsatzlich solllen Online-Meeting-Tools genutzt
werden, die eine Endezu-Ende-Verschlisselung
anbieten und den Zutritt zu Konferenzrégumen Gber
Passworter absichern. Ebenso ist darauf zu achten,
dass mit den Anbietern Vereinbarungen zur Auftrags-
verarbeitung zu schlieBen sind. Die Beschaftigten
sollfen in Bezug auf das Risiko von Cyberangiffen
intensiv sensibilisiert werden.

Neben dieser rein datenschutzrechtlichen Betrach-
tung sind zwar ergénzend arbeits- sowie sfeuer-
rechtliche Aspekte zu beachten. Die Erfahrung zeigt
jedoch, dass Homeoffice bei guter Vorbereitung und
klaren Regelungen datenschutzkonform und ange-
messen sicher eingerichtet werden kann. Ebenso

ist die Akzeptanz bei vielen Akteuren dahingehend
gestiegen, dass Homeoffice eine sinnvolle Ergan-
zung des Arbeitsplatzes darstellen kann.

Ihr Ansprechpariner for
den Bereich Datenschutz

Johannes Ménter
johannes.moenter@curacon.de

TELEFAXEN KANN DATENSCHUTZKONFORM SEIN

,Telefax ist nicht datenschutzkonform”, so fitulierte die Bremische Llandesdatenschutzbeauftragte im Mai

in ihrer Orientierungshilfe und hat damit viele Organisationen im Gesundheits- und Sozialwesen verunsichert,
da hier das Fax noch immer héufig zur schnellen Datenibermitilung genutzt wird. Insbesondere beim Versand
von personenbezogenen Daten besonderer Kategorien gilt es, eine Verschlisselung der Signalisierung in
Verbindung mit einem sicheren Medientransport (TLS) umzusetzen. Im Zuge

der Umsetzung bedarf es einer technischen Prifung und Anpassung der
Kommunikationsanlage sowohl beim Versender als auch beim Empfénger.

Eines wird klar: Die Zeit des Fax geht allméhlich zu Ende und
Organisationen sollten nach Méglichkeit auf datenschutzkonforme

Alternativen wie Cloud-Dienste wechseln.

Marco Eck

marco.eck@curacon.de
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GRUNDERWERBSTEUERREFORM:
FCKPUNKTE UND AUSWIRKUNGEN

Durch die Grunderwerbsteuerreform, die bereits fir das Jahressteuergesetz 2019 geplant
war und nun zum 1. Juli 2021 in Kraft getreten ist, sollen die Steuergestaltungen zur
Vermeidung von Grunderwerbsteuer bei Share Deals und die damit verbundenen Steuer-
ausfélle reduziert werden. Dies fihrt dazu, dass eine steuerliche Prifung der geplanten
Gestaltung bei Umstrukturierungen noch wichtiger wird.

Das Gesetz zur Anderung des Grunderwerbsteu-
ergesetzes ldisst sich dabei auf die nachfolgenden
Punkte im Wesentlichen zusammenfassen:

1 Absenkung der Anteilsiberfragung und

® \erléngerung der Haltefrist

Neben der tatséchlichen Ubertragung von Grund-
sticken gelfen auch Rechtsvorgange, bei denen
Anteile an einer Gesellschaft mit Grundbesitz in
einem Umfang ibertragen werden, in dem die Be-
herrschungsmacht Uber die Gesellschaft und damit
ber deren Grundbesitz ausgeibt werden kann, als
grunderwerbsteuerpflichtiger Vorgang. Nach der
alten Rechtslage war es durch eine entsprechende
gesellschaftsrechtliche Gestaltung gem. § 1 Abs. 3
und 3a GrESIG maglich, die

Grunderwerbsteuer zu ver-
meiden, soweit nicht mehr
als 94,9 % der Anteile

an einer Personen-

oder Kapitalgesell

schaft innerhalb eines
5qahres-Zeitraums
Ubertragen wurden.

Der Gesetzgeber

hat im Rohmen der

Reform die mafgeblichen
Grenzen verringert. Durch die

Reduzierung der Befeiligungsgrenze

von 95 auf 90 % sowie die Verlangerung der
Haltefrist von 5 auf 10 Jahre wurden damit neue
Hurden geschaffen. Die Verléngerung der Haltefrist
gilt dabei fir alle offenen Félle. Félle, in denen die
bisher geltende 5Jahres-Frist vor dem 1. Juli 2021

bereits abgelaufen war, sind nicht von der Verlange-

rung betroffen.

2 Einfuhrung eines neuen Ergénzungstat -
® bestands (§ 1 Abs. 2b GrESIG)

Mit der EinfShrung des § 1 Abs. 2b GrESIG hat
der Gesetzgeber analog dem § 1 Abs. 2a GrESIG
eine Regelung geschaffen, welche unter den
gleichen Voraussetzungen einen Wechsel der Ge-
sellschafter der Kapitalgesellschaften mit im Inland
gelegenem Grundbesitz erfasst. Die Vorschrift ist
dabei erstmals auf Erwerbsvorgénge anzuwenden,
die nach dem 30. Juni 2021 verwirklicht werden.
Wird bei dem Gesellschafterwechsel die Grenze

i. H.v. 90 % innerhalb von 10 Jahren tUberschrit-
ten und halt die Gesellschaft Grundbesitz, kommt
es bei der Gesellschaft aufgrund des schadlichen
Wechsels zu einer Besteuerung, da die Gesellschaft
grunderwerbsteuerrechtlich nicht mehr als dieselbe
Kapitalgesellschaft anzusehen ist.

Durch die Reduzierung der
Beteiligungsgrenze und die
Verlangerung der Nachhaltefrist
wurden neue Hiirden bei

Umstrukturierungen geschaffen.

Antje Kolbaske
Expertin fur Deklarations- und Gestaltungsberatung

Mangels iberwiegender Anwendbarkeit méglicher
Steververginstigungen nach §§ 3 bis 7 GIESIG

ist der durch den Gesetzgeber neu eingefihrte
Tatbestand des § 1 Abs. 2b GrESIG strenger als
die bereifs existierende analoge Vorschrift fir Perso-
nengesellschaften nach § 1 Abs. 2a GrESIG. Die
Verginstigungen bei Umstrukiurierungen im Konzern
nach § 6a GrESIG greifen jedoch auch fir den neu
eingefthrten § 1 Abs. 2b GrESIG.

Im Hinblick auf die Geltungswirkung des § 1 Abs.
2b GrESIG bleiben Ubergdinge von Anteilen der
Cesellschaft, die vor dem 1. Juli 2021 erfolgt
sind, unbericksichtigt. Konkret bedeutet dies, dass
alle Gesellschafter, die am 30. Juni 2021 24 Uhr
Gesellschafter waren, grunderwerbsteuerlich als
Aligesellschafter behandelt werden kénnen.
Aufgrund der weitestgehenden Ubernahme der

Regelung des § 1 Abs. 2a GrESIG fir Kapitalgesell-

schaften stellen sich jedoch diverse Auslegungs- und
Anwendungsprobleme, welche in der Praxis und im
Einzelfall zu beurteilen sind.

3 Borsenklausel

® (§ 1 Abs. 2c GIESIC)

Die Einfthrung dieser Vorschrift spielt for Unterneh-
men in der Gesundheits- und Sozialbranche eine
eher unfergeordnete Rolle. Gemah dieser Vorschrift
bleiben Ubertragungen von Anteilen an Kapitalge-
sellschaften ausnahmsweise bei Uberschreitung der
Q0 %Grenze auBer Ansatz, wenn diese Anteile zum
Handel zugelassen sind und der Anteilsibergang
aufgrund eines Handels an der Bérse erfolgt ist,
selbst dann.

Erweiterung des Katalogs in § 8 zur
4. Anwendung der ErsatzBemessungs-
grundlage bei Umwandlungsféllen
Der vereinbarte Kaufpreis wird bei der Grunder-
werbsteuerermitilung grundsdtzlich als Bemessungs-
grundlage angewendet, sofern dieser nicht lediglich
,symbolischen” Charakter hat. Hiervon wird nach
8 8 Abs. 2 GrEStG nur unter bestimmten Vorausset-
zungen abgewichen. In diesen Fallen wird der nach
den erbschaftsteverlichen Grundstiicksbewertungs-
verfahren ermittelte Grundstickswert als Ersatz-Be-
messungsgrundlage angesetzt.
Durch die Erweiterung um die Nummer 4 hat der
Cesetzgeber eine Vorschrift geschaffen, welche
dann zur Anwendung kommt, wenn zwischen den
an einer Umwandlung beteiligten Rechtstrégern
innerhalb des Rickwirkungszeitraums im Sinne der
88 2, 20 Abs. 6 oder § 24 Abs. 4 UmwStG ein
Erwerbsvorgang nach § 1 Abs. 1 Nr. 1 GrESIG

verwirklicht wird, der Kaufpreis unterhalb des

erbschaftsteverlichen Grundstickswerts liegt und
die Umwandlung ohne diesen vorherigen Erwerbs-
vorgang eine Besteuerung nach § 1 Abs. 1 Nr. 3,
Abs. 3 oder Abs. 3a GrESIG ausgeldst hatte.
Sofemn ein Erwerbsvorgang also vor dem Beginn
des umwandlungssteuergesetzlichen Rickwirkungs-
zeitraums verwirklicht wird, greift § 8 Abs.2 S. 1
Nr. 4 GrESIG nicht. Somit kann in diesem Fall wei-
ferhin bei einem rechtzeitigen Verkauf die Grunder-
werbsteuer vermieden bzw. minimiert werden.

FAZIT

Durch die Grunderwerbsteuerreform kommt es zu
einer Verscharfung des Grunderwerbsteuerrechts
und es werden die letzten verbliebenen Gestaltungs-
modelle erheblich zurickgedrangt. Insbesondere
wird durch die Gesetzesénderungen bei dem
Erwerb von Anteilen (Share Deal) an grundbesitzhal-
tenden Gesellschaften die Grunderwerbbesteuerung
vermehrt ausgeldst. Die Anderungen bedeuten somit
auch, dass gewdhnliche, nichtmissbréuchliche An-
feilsibertragungen und Umstrukturierungen zukiinftig
haufiger Grunderwerbsteuer auslésen werden. Ob
eine Umstrukiurierung aufgrund der neu eingefihrten
Tatbestéinde Grunderwerbsteuer ausldst, muss daher
noch genauer geprift und zwingend in den Umstruk-
turierungsiberlegungen bericksichtigt werden.

Antie Kolbaske

antje.kolbaske@curacon.de
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Hoch spezialisiert und mit dem Blick fir das Ganze — das macht unsere Arbeit aus. Dies
gilt auch fir unsere Publikationen: Unsere Autor:innen sind Expert:innen fir die Gesund-
heits- und Sozialwirtschaft — und bieten relevante, praxisnahe Einblicke in die aktuellen

Themen lhrer Branche.

MARCO ECK

Bachelor of Arts, Berater

Als Berater im Bereich Datenschutz ist Marco Eck Experte fur
den konfessionellen Datenschutz (KDG und DSG-EKD) und
den Datenschutz fur nichtoffentliche Stellen (DSGVO und
BDSG), im Speziellen fir das Gesundheits- und Sozialwesen.

LENA ERTLMAIER-ECKARDT

Rechtsanwaltin, Senior Managerin

Lena Erflmaier-Eckardt verfigt iber umfangreiche Erfahrun-
gen in den Bereichen Altenhilfe und Eingliederungshilfe. Thr
Schwerpunkt liegt auf dem Pflege- und Heimrecht.

ANNEMARIE FAJARDO

Dipl.-Plegewirtin (FH) / Master of Science, Managerin
Annemarie Fajardo ist staatlich geprifte Altenpflegerin,
weitergebildete Wohnbereichsleitung und Plegedienstleitung
fur stationdre Altenpflegeeinrichtungen. Mit 15 Jahren beruf-
licher Erfahrung in unterschiedlichen Leitungspositionen der
Pllegebranche ist sie Expertin fir die Beratung von Pllegeein-

richtungen.

SABINE FISCHER

Master of Business Administration, Managerin

Sabine Fischer ist Expertin mit langjéhriger Erfahrung fur
strategisches Management und Organisationsentwicklung,
insbesondere fur die Schwerpunkte Altenhilfe und Komplex-
tfrager.

JAN GRABOW

Wirtschaftspriifer/ Steuerberater, Geschéftsfihrender
Partner, Leiter Ressort Altenpflege

Jan Grabow ist ein ausgewiesener Experte der deutschen
Altenhilfe-Landschaft. Als Leiter unseres Ressorts Altenhilfe prift
und berét er Trdger ambulanter und stationdrer Pllegeange-
bote zu diversen betriebswirtschaftlichen Fragestellungen.

ANTJE KOLBASKE

Steuerberaterin, Managerin

Schwerpunkie der Arbeit von Anfie Kolbaske sind die
Deklarations- und Gestaltungsberatung. Sie verfigt zudem
ber umfangreiche Erfahrungen in der Jahresabschlussprifung
und ist dariber hinaus in verschiedene unternehmensweite
Strategieprojekte eingebunden.

THORSTEN KOSCHATE

Steuerberater, Prokurist/ Senior Manager

Thorsten Koschate ist Experte fur die laufende wie auch die
gestallende Beratung von Unternehmen der Gesundheits-
und Sozialwirtschaft und Fachberater fir Heilberufe. Er ist
Leiter der Steuerberatung der Niederlassung Hannover.

TILO KURZ

Steuerberater/Rechtsanwalt, Partner, Leiter Geschaftsbe-
reich Steverberatung

Als Leiter des Geschdftsbereichs Steuerberatung bietet Tilo
Kurz langjéhrige Erfahrung in der wirtschafts- und steuer-
rechtlichen Gestaltungsberatung von Konzernstrukturen und
Komplextréigern. Er ist ausgewiesener Experte fir Gemeinnit-
zigkeitsrecht und v.a. auf die Beratung von Krankenhaustré-
gem spezialisiert.

JOHANNES MONTER

Bachelor of Arts, Manager

Johannes Ménter ist Datenschutzexperte und legt seinen
Tatigkeitsschwerpunkt auf die Analyse datenschutzrelevanter
Strukturen sowie darauf aufbauend die Entwicklung und
Implementierung effizienter Datenschutzmanagementsysfeme
in Einrichtungen des Gesundheits- und Sozialwesens sowie
im Bereich der verfassten Kirche.

SARINA REISENAUER

Diplom-Kauffrau, Senior Beraterin

Sarina Reisenauer hat nach ihrem Studium der Betriebswirt-
schaftslehre, mit den Schwerpunkten Kankenhausmanage-
ment und Unfemehmenskooperofion, zunéchst mehr[dhrige
Erfahrungen im Bereich Research und Controlling gesammelt.
In diesem Rahmen hat sie unter anderem das Benchmarking
von Curacon weiterentwickelt und diverse Studien begleitet.

SEBASTIAN SCHROEDER

Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, Senior
Manager

Als Rechtsanwalt mit dem Schwerpunkt Arbeitsrecht war
Sebastian Schroeder mehr als zehn Jahre lang fur eine tber-
regionale Fachanwaltskanzlei fur Arbeitsrecht in Hamburg
tatig, bevor er im Oktober 2020 zur CURACON Rechtsan-
waltsgesellschaft wechselte.

HERMANN JOSEF THIEL

Diplom-Volkswirt, Senior Manager

Seit mehr als 25 Jahren ist Hermann Josef Thiel in der
Sozialwirtschaft téifig. Seine Tatigkeiten konzentrieren sich
auf die Beratung im Bereich strategisches Management und
Organisationsentwicklung von Befreibern, Investoren und
Kreditinstituten mit dem Schwerpunkt Altenhilfe.

KAI TYBUSSEK

Rechtsanwalt, Geschaftsfiihrender Partner

Als Rechtsanwalt und Geschftsfihrender Partner der Cura-
con Rechtsanwaltsgesellschaft berat und vertritt Kai Tybus-
sek gewerbliche stationdre und ambulante Gesundheifs-,
Altenhilfe- und Behinderteneinrichtungen sowie Unternehmen
mit gemeinnitziger, mildictiger oder kirchlicher Zweckbestim-
mung, Wohlfahrtsverbénde und Komplexeinrichtungen.

Neue Studie: Digitalisierung in den Kirchen

Die Beschleunigung von Digitalisierungsprozessen
ist aktuell immens. Online-Anmeldungen zu Got-
tesdiensten, digitale Pfarrbriefe — innerhalb von
kirzester Zeit wurden L&sungen geschaffen. Die do-
hinterliegenden Prozesse sind jedoch vielfach noch
analog und die Kombination bedeutet an vielen
Stellen Mehr- oder gar Doppelarbeit.

Ziel der aktuellen Curacon-Studie ist, den derzeiti-
gen Stand der Digitalisierung der Kirchen darzustel-
len. Neben einer Analyse des Status quo, der ITOr
ganisation und der Digitalisierung in den kirchlichen

ELISABETH ZYSK, LL.M.

Diplom-Finanzwirtin / Master of Laws, Beraterin
Elisabeth Zysk ist Diplom-Finanzwirtin in der Steuerberatung
am Standort Stuttgart. Schwerpunkte ihrer Arbeit liegen in
der steverlichen Beratung von gemeinniiizigen Trégem,
Krankenhausern und Werkstétten fur behinderte Menschen
sowie gewerblichen Unternehmen.

Unsere Expert:innen stehen lhnen gern fiir Fragen
zur Verfigung. Alle Kontaktdetails finden Sie auf:
www.curacon.de/experten

Kemprozessen werden auch die Treiber

dahinter identifiziert. Damit méchten wir

bereits vorhandene Digitalisierungslésun-
gen aufzeigen und gleichzeitig mégliche
Handlungsfelder aufdecken.

Die Studie wird im Spatsommer 2021

erscheinen. Sie mdchten jetzt schon ein kostenloses
Exemplar der Studie vorbestellen? Dann melden Sie
sich gerne unter cc.studien@curacon.de

VERANSTALTUNGEN 2021

Fachtag Rechnungslegung

18.11.2021  Leipzig 06.10.2021

23.11.2021 Hamburg 12.10.2021  Stuttgart

24.11.2021 Minchen 19.10.2021  Miinchen

07.12.2021 Mdinster 09.11.2021  Hamburg

08.12.2021 Berlin 16.11.2021  Hannover

09.12.2021  Mannheim 1711.2021  Dortmund

14.12.2021 Dusseldorf 24.11.2021  Mannheim
25.11.2021

Auch als Webinar — 02122021  leipzig

Termine folgen.

Fragen und Anregungen an:
Kira Geittner
0251/92208-292

kira.geittner@curacon.de

Fachtag Gemeinniitzigkeit & Steuerrecht

Dusseldorf (Neu: auch als Live-Stream)

Grundlagenwebinar
Gemeinnitzigkeitsrecht

09:09:2021: . x
243 K O PR R e

Ihr Ansprechpartner
Philipp Tolksdorf
0251 /92208-292

dy

philipp.folksdorf@curacon.de

Berlin (Neu: auch als Live-Stream)

Mehr Informationen erhalten Sie unter
www.curacon.de/ veranstaltungen
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